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दईु शब्द 

सदूुिपश्चिम प्रदेश अिसुन्त्धाि तथा प्रश्चशक्षण प्रनतष्ठाि, पनु्ना, डोटीद्वािा आयोश्चजत “प्रदेश तथा स्थािीय 
तहमा कायाित अनधकृतस्ति सातौँ/आठौँ तहका कमार्ािीका लानग ३५ कायाददिको सेवाकालीि 
प्रश्चशक्षण तानलम” अन्त्तगात हाम्रो कृष्णपिु समूहलाई श्री कृष्णपिु िगिपानलका िगि कायापानलकाको 
कायाालय, कृष्णपिु, कञ्चिपिुको आन्त्तरिक िाजस्व संकलि, परिर्ालि तथा व्यवस्थापि सम्बन्त्धी 
कायाको SWOT ववश्लषेण अध्ययि प्रनतवेदि तयाि गिी पेस गिे श्चजम्मेवािी प्राप्त भएकोले यो प्रनतवेदि 
तयाि गरिएको हो। 

यस प्रनतवेदि तयाि गिे क्रममा िगिसभाको अनधवेशिजस्तो व्यस्त समयका बाबजदु पनि आवश्यक 
समय, साथ, सहयोग तथा वास्तववक तथ्याङ्क उपलब्ध गिाई सहयोग परु् याउि ु हिुे कृष्णपिु 
िगिपानलका परिवािप्रनत हामी हाददाक आभाि व्यक्त गदाछौँ। ववशेषगिी िगि प्रमखु, उपप्रमखु, प्रमखु 
प्रशासकीय अनधकृत, वडा अध्यक्षज्यूहरू, सूर्िा अनधकािी, इश्चन्त्जनियि, योजिा अनधकृत, िाजस्व शाखा 
तथा आनथाक प्रशासि शाखामा कायाित कमार्ािीहरू लगायत सम्पूणा पदानधकािीहरूप्रनत ववशेष 
धन्त्यवाद ज्ञापि गदाछौँ। साथै िाजस्व संकलि क्षेरमा संलग्ि निमााण व्यवसायी प्रनतनिनधहरू तथा 
प्रनतवेदि तयािीका क्रममा अमूल्य सझुाव ि सल्लाह प्रदाि गिुा हिुे सदूुिपश्चिम प्रदेश अिसुन्त्धाि 
तथा प्रश्चशक्षण प्रनतष्ठाि, पनु्ना, डोटी परिवािप्रनत समेत कृतज्ञता व्यक्त गदाछौँ। 

प्रनतवेदिलाई यथासम्भव रवुटिवहत ि तथ्यपिक बिाउि कायाालयका कमार्ािी, जिप्रनतनिनध, सेवाग्राही 
तथा किदाताहरूसँग छलफल तथा सोधपछु गरिएको छ। साथै िगिपानलकाको प्रमखु िाजस्व स्रोत 
िहेको िदीजन्त्य पदाथा संकलि केन्त्रको स्थलगत अवलोकि तथा निमााण व्यवसायीहरूसँग गरिएको 
अन्त्तिवक्रयाका आधािमा प्रनतवेदिलाई यथाथापिक बिाउिे प्रयास गरिएको छ। यस प्रनतवेदिले 
कृष्णपिु िगिपानलकाको आन्त्तरिक िाजस्व सधुाि तथा सदुृढीकिणमा सकािात्मक टेवा परु् याउिे 
ववश्वास नलएका छौँ। 

धन्त्यवाद। 

कृष्णपिु समूह  
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खण्ड ‘क’ 

१. परिर्य (Introduction) 

१.१ पषृ्ठभनूमः (Background) 

िेपालको संववधािको धािा ५७ अिसुाि िाज्यशश्चक्तको बाँडफाँट संघ, प्रदेश ि स्थािीय तह गिी तीि 
तहमा गरिएको छ। संववधािको भाग १९ अन्त्तगात स्थािीय आनथाक कायाप्रणाली सम्बन्त्धी व्यवस्था 
गरिएको छ, जसअिसुाि धािा २२८ ले स्थािीय तहलाई आफ्िो अनधकािक्षेरनभर पिे ववषयहरू 
)अिसूुर्ी ८ तथा साझा अनधकाि सूर्ी बमोश्चजम( मा काििुअिसुाि कि लगाउिे तथा िाजस्व 
उठाउिे अनधकाि प्रदाि गिेको छ। यसैगिी स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐि, २०७४ को दफा ५४ 
देश्चख ६२ सम्म स्थािीय तहले ववनभन्न शीषाकमा कि तथा िाजस्व संकलि गिा पाउिे स्पि व्यवस्था 
गिेको छ। साथै उपप्रमखु/उपाध्यक्षको संयोजकत्वमा स्थािीय िाजस्व पिामशा सनमनत गठि गिी 
िीनत, काििुको संशोधि, परिमाजाि तथा कायाान्त्वयिमा सल्लाह ददिे व्यवस्था गरिएको छ। 

कृष्णपिु िगिपानलकाले स्थापिा कालदेश्चख िै प्राप्त संवैधानिक तथा काििुी अनधकािको प्रयोग गदै 
िगिसभाबाट आनथाक ऐि तथा नियमावली बिाई िाजस्व संकलि तथा त्यसको सदपुयोग गदै 
आएको देश्चखन्त्छ। कृष्णपिु िगिपानलकाको वस्तगुत ववविण, २०७७ अिसुाि आनथाक वषा 
२०७७/०७८ को रै्र मसान्त्तसम्म कुल वास्तववक आय रु. ८३,०३,१८३ िहेकोमा हाल आनथाक 
वषा २०८२/०८३ का लानग आन्त्तरिक िाजस्वतफा  करिब रु. १२ किोड प्रक्षेपण गरिएको छ। 
छोटो अवनधमा िाजस्व संकलिमा देश्चखएको यो ववृि िगिपानलकाले िाजस्वका दायिा ववस्तािका 
लानग आवश्यक पहल गिेको संकेत हो। तथावप, अिमुानित लक्ष्यको तलुिामा वास्तववक िाजस्व 
करिब ३० प्रनतशतले कम संकलि हिुे गिेको तथ्य समेत देश्चखएको छ। 

कृष्णपिु िगिपानलकाको आन्त्तरिक िाजस्वको प्रमखु स्रोत िदीजन्त्य पदाथा )ढुङ्गा, नगट्टी, बालवुा आदद( 
िहेको छ। यी स्रोतहरूको संकलि तथा नबक्री ववतिण E-bidding प्रणालीमाफा त सञ्चालि हुँदै 
आएको भए तापनि वाताविणीय प्रभाव मूल्याङ्कि )IEE/EIA) अिसुािका मापदण्डको पूणा पालिा तथा 
दीघाकालीि ववपद् जोश्चखम न्त्यूिीकिणका उपायहरू अझ प्रभावकािी रूपमा लागू गिुापिे आवश्यकता 
देश्चखन्त्छ। किका दि बािम्बाि संशोधि गिुा भन्त्दा किको दायिा ववस्ताि, नियनमत अिगुमि, र्ोिी 
निकासी तथा िाजस्व र्हुावट नियन्त्रण गिा सकेमा िगिपानलकाको आन्त्तरिक आयमा उल्लेखिीय 
ववृि गिा सवकिे देश्चखन्त्छ। 
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आनथाक वषा २०८०/०८१ लाई कृष्णपिु िगिपानलकाले “िाजस्व संकलि तथा कि वषा” का रूपमा 
घोषणा गिेको छ। साथै सम्पूणा कायाप्रणालीलाई नडश्चजटलाइज गिे, िगिको िाजस्व सम्भाव्यता 
अध्ययि गिे ि िाजस्व सधुाि कायायोजिा तयाि गिी कायाान्त्वयि गिे िीनत अवलम्बि गरिएको छ। 
िगिपानलकाले प्रत्येक रैमानसक रूपमा प्रगनत ववविण, आनथाक अवस्था तथा िाजस्व संकलिसम्बन्त्धी 
जािकािी स्वतः प्रकाशि गिे असल अभ्यास समेत गिेको पाइयो। यसै प्रकाशिमाफा त सम्बश्चन्त्धत 
शाखाका कमार्ािीहरूको काया ववश्चशिीकिण )Job Specification) स्पि गरिएको छ। िगि प्रहिी 
व्यवस्थापिमाफा त र्ाल ु आनथाक वषामा िाजस्वको दायिा ववस्ताि गिे िीनत नलइएको सन्त्दभामा, 
िगिपानलकाको समग्र िाजस्व प्रणाली सधुािका लानग यो अध्ययि प्रनतवेदि महत्वपूणा हिुे अपेक्षा 
गरिएको छ। 

१.२ समस्याको कथि )Statement of the Problem) 

संघीय शासि प्रणाली कायाान्त्वयिसँगै स्थािीय तहहरूलाई कि लगाउिे, उठाउिे तथा व्यवस्थापि 
गिे अनधकाि प्रदाि गरिएको छ। संघ तथा प्रदेश सिकािबाट प्राप्त सशता, समपिुक, ववशेष ि 
समािीकिण अिदुािसँगै आन्त्तरिक िाजस्व स्थािीय तहको प्रमखु स्रोत हो। कािूिबमोश्चजम संकनलत 
आन्त्तरिक िाजस्व स्थािीय तहले आफ्िा योजिा, कायाक्रम तथा सेवा प्रवाहमा प्रयोग गिा पाउिे 
व्यवस्था िहेको छ। कृष्णपिु िगिपानलकामा आन्त्तरिक स्रोतबाट प्राप्त िकम कायाालय सञ्चालि मार 
िभई पूजँीगत खर्ामा समेत ववनियोजि गिे अभ्यास िहेको पाइयो। 

यद्यवप, सम्भाविायकु्त कृवष, व्यापाि, सेवा तथा सीमावती क्षेर हुँदाहुँदै पनि कृष्णपिु िगिपानलकाको 
कुल बजेटमा आन्त्तरिक िाजस्वको योगदाि अपेक्षाकृत न्त्यूि िहेको छ। किदाताको पवहर्ाि, किको 
दायिा ववस्ताि, कि अिपुालि, िाजस्व र्हुावट नियन्त्रण तथा िाजस्व प्रशासि सदुृढीकिणमा 
संिर्िागत तथा व्यवहािगत समस्या ववद्यमाि छि।् िगि क्षेरमा कि नतिे संस्कृनतको कमजोिी, 
किदातामैरी सेवा प्रणालीको सीनमतता, दक्ष तथा प्राववनधक जिशश्चक्तको अभाव, नडश्चजटल िाजस्व 
प्रणालीको अपयााप्त प्रयोग, किको दि तथा आधाि निधाािणमा स्पिता िहिु ुतथा कि नतिेको प्रनतफल 
सेवा प्रवाहमा प्रत्यक्ष रूपमा अिभुनूत िहिु ुप्रमखु र्िुौतीका रूपमा देश्चखएका छि।् साथै अिौपर्ारिक 
आनथाक गनतववनध, सीमापाि व्यापाि तथा अव्यवश्चस्थत बजाि प्रणालीले पनि िाजस्व संकलिमा असि 
परु् याइिहेका छि।् 

१.३ अध्ययिको औश्चर्त्य )Rationale of the Study) 

कृष्णपिु िगिपानलका, कञ्चिपिुको आन्त्तरिक िाजस्व संकलि, व्यवस्थापि तथा परिर्ालिसम्बन्त्धी 
अवस्था अध्ययि गिी यस िगिपानलकाले अवलम्बि गिेका असल अभ्यास, उपलश्चब्ध, समस्या ि 
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र्िुौतीहरूको ववश्लषेण गिुा यस अध्ययिको मखु्य औश्चर्त्य हो। SWOT ववश्लषेणमाफा त िाजस्व 
सधुािका लानग िीनत तथा कायायोजिा निमााणमा यो प्रनतवेदि मागादशाक बने्न अपेक्षा गरिएको छ। 

यस अध्ययिबाट औलं्याइएका समस्या, र्िुौती तथा समाधािका उपायहरू अन्त्य स्थािीय तहहरूका 
लानग समेत सन्त्दभा सामग्रीको रूपमा उपयोगी हिुे ववश्वास गरिएको छ। ३५ ददि े सेवाकालीि 
प्रश्चशक्षणका सहभागीहरूले प्रनतवेदिका सझुावहरू आ–आफ्िो कायाालयमा कायाान्त्वयि गिा सकेमा 
स्थािीय तहको आन्त्तरिक आय ववृि भई अध्ययिको औश्चर्त्य साथाक हिुे देश्चखन्त्छ। 

 

१.४ अध्ययिका सीमाहरू )Limitations of the Study) 

प्रस्ततु अध्ययि सदूुिपश्चिम प्रदेशको कञ्चिपिु श्चजल्लाश्चस्थत कृष्णपिु िगिपानलकाको आन्त्तरिक 
िाजस्व संकलि, व्यवस्थापि तथा परिर्ालिमा सीनमत िहेको छ। अध्ययिको समयावनध आनथाक वषा 
२०७७/०७८ देश्चख २०८०/०८१ सम्म सीनमत गरिएको छ। भौगोनलक रूपमा िगिपानलका 
कायाालय, वडा कायाालय तथा िाजस्व संकलि प्रणालीमा मार केश्चन्त्रत गरिएको छ। संघीय तथा 
प्रादेश्चशक अिदुािलाई अध्ययिको दायिामा समावेश गरिएको छैि। सबै सिोकािवालाको ववस्ततृ 
धािणा समेट्ि िसवकिे सीमालाई स्वीकाि गरिएको छ। 

 

१.५ अध्ययिको क्षरे तथा ववनध 

अध्ययिको क्षरे 

यस अध्ययिले सदूुिपश्चिम प्रदेश अन्त्तगात कञ्चिपिु श्चजल्लाको कृष्णपिु िगिपानलकाको िाजस्व 
संकलि, व्यवस्थापि तथा परिर्ालिलाई अध्ययिको क्षेरको रूपमा नलएको छ। आन्त्तरिक 
िाजस्वका स्रोतहरू, संकलि प्रवक्रया, समस्या, अवसि तथा सधुािका उपायहरू अध्ययिको केन्त्रमा 
िहेका छि।् 

अध्ययिको ववनध 

यस अध्ययिमा नमश्चश्रत अिसुन्त्धाि पिनत )Mixed Method) अवलम्बि गरिएको छ। परिमाणात्मक 
ि गणुात्मक दवैु ववनधको प्रयोग गिी तथ्याङ्क संकलि तथा ववश्लषेण गरिएको छ। प्रमखु ववनधहरू 
निम्ि िहेका छि:् 

• कायाालय भ्रमण तथा अनभलेख अध्ययि 

• जिप्रनतनिनध तथा कमार्ािीसँग अन्त्तवााताा 
• सेवाग्राही तथा किदातासँग छलफल 

• िाजस्व शाखा तथा क्षेरगत अवलोकि 

• ववनभन्न प्रकाशि तथा प्रनतवेदिहरूको अध्ययि 
  



8 
 

खण्ड ‘ख’ 

२. कायाालयको परिर्य 

२.१. कृष्णपिु िगिपानलकाको परिर्य 

िेपाल सिकािको घिा बस्ती भएका क्षेरहरूलाई जिसंख्याको आधािमा िगिपानलका घोषणा गिी 
क्रनमक रूपमा भौनतक पवूााधाि सम्पन्न बिाउँदै स्थािीय आनथाक गनतववनधको केन्त्रका रूपमा ववकास 
गिे िीनतअिसुाि कृष्णपिु िगिपानलकाको स्थापिा वव.सं. २०७३ सालमा भएको हो। स्थापिा 
कालमा सीनमत भौनतक पूवााधाि िहे तापनि हाल यो िगिपानलका ववकासको गनतमा अश्चघ बवढिहेको 
छ। 

कञ्चिपिु श्चजल्ला ऐनतहानसक तथा प्राकृनतक दृविले महत्वपूणा र्िेु ि तिाई क्षेर समेवटएको श्चजल्ला 
हो। संघीय संिर्िा अिसुाि यस श्चजल्लामा ७ वटा िगिपानलका ि २ वटा गाउँपानलका िहेका 
छि।् तीमध्ये कृष्णपिु िगिपानलका श्चजल्लाको पूवी प्रवेशद्वािको रूपमा अवश्चस्थत छ। साववक गाउँ 
ववकास सनमनत पाश्वाश्चर्र, २०६८ अिसुाि िािा थारू समदुायको बसोबास िहेको ‘वकर्ाईगाउँ’ को 
िामबाट यस िगिपानलकाको िामाकिण भएको देश्चखन्त्छ। सो क्षेरमा बढी वकर्वहलो हिुे भएकाले 
‘वकर्ाहा’ शब्दको अपभ्रशं भई ‘कृष्णपिु’ िाम िहि गएको मान्त्यता पाइन्त्छ। 

सदूुिपश्चिम प्रदेशको प्रस्ताववत िाजधािी गोदाविी िगिपानलकाबाट करिब ५ वकलोनमटि पश्चिममा 
अवश्चस्थत कृष्णपिु िगिपानलकाको न्त्यूितम उर्ाइ समरु सतहबाट ११८ नमटि ि अनधकतम उर्ाइ 
१४३७ नमटि िहेको छ। यहाँको न्त्यूितम तापक्रम करिब ५ नडग्री ि अनधकतम तापक्रम ४५ 
नडग्री सेश्चल्सयससम्म पगु्ि े गदाछ भिे वावषाक औसत वषाा करिब १५७५ नम.नम. िहेको छ। 
िगिपानलकाको कुल क्षेरफल २५२.७५ वगा वकलोनमटि िहेको छ। क्षेरफलको आधािमा वडा िं. 
१ सबैभन्त्दा ठूलो ि वडा िं. ३ सबैभन्त्दा सािो वडा हो। जिसंख्याका आधािमा वडा िं. २ 
सबैभन्त्दा ठूलो ि वडा िं. ३ सबैभन्त्दा सािो िहेको छ। िगिपानलकाको औसत जिघित्व ३२१ 
व्यश्चक्त प्रनत वगा वकलोनमटि िहेको छ। 

उपोष्ण तथा उष्ण मिसिुी हावापािी िहेको यस िगिपानलकामा ९ वटा वडा िहेका छि।् िाविय 
जिगणिा २०६८ अिसुाि यहाँको कुल जिसंख्या ५६,६४३ िहेको छ। भौगोनलक रूपमा यस 
िगिपानलकाको पूवामा कैलाली श्चजल्लाको गोदाविी िगिपानलका, पश्चिममा शकु्लाफाँटा िगिपानलका, 
उत्तिमा कैलालीको गोदाविी िगिपानलका तथा डडेल्धिुाको पिशिुाम िगिपानलका ि दश्चक्षणमा 
लालझाँडी गाउँपानलका तथा पिुवाास िगिपानलकाको नसमािा जोनडएको छ। 
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िगिपानलकाका बहसंुख्यक बानसन्त्दा कृवष पेशामा निभाि िहेका छि।् यहाँ विदेवी मश्चन्त्दि, ग्वाँसी 
समैजी मश्चन्त्दि, गडनबजलुा ताल, मोहिा िदी तथा लालझाडी–मोहिा संिश्चक्षत विजस्ता पयाटकीय 
स्थलहरू िहेका छि।् केिा तथा उख ुउत्पादिका लानग समेत कृष्णपिु िगिपानलका परिश्चर्त िहेको 
छ। ब्राह्मण, क्षेरी, ठकुिी, थारू, दमाई, साकी लगायत ववनभन्न जातजानतको बसोबास िहेको यस 
िगिपानलकामा डोटेली तथा थारू भाषा बढी प्रर्नलत छि ्भिे कामकाजी भाषाका रूपमा िेपाली 
भाषा प्रयोग हुँदै आएको छ। 

श्चजल्ला सदिमकुाम महेन्त्रिगिबाट करिब ३२ वकलोनमटि दूिीमा िहेको कृष्णपिु िगिपानलका 
साववक कृष्णपिु िगिपानलका, िैकवाि ववर्वा गाउँ ववकास सनमनतका सम्पूणा वडाहरू तथा देखतभलुी 
गाउँ ववकास सनमनतको वडा िं. ९ समावेश गिी वव.सं. २०७३ मा पिुगाठि गरिएको हो। हाल 
यस िगिपानलकामा ९ वटा वडाहरू िहेका छि।् 

२.२. वडा अिसुाि जिसंख्या ववविणः 
हालको वडा िं. साववक गा .वव.स/.ि.पा.  साववक वडा िं. जिसंख्या मतदाता संख्या (२०७३)  

१ कृष्णपिु िगिपानलका १ ५,५७३ ३,४६१ 

२ कृष्णपिु िगिपानलका २ ९,७१९ ४,५७१ 

३ देखतभलुी गा .वव.स .  ९ ३,११६ १,७३८ 

४ कृष्णपिु िगिपानलका ३, ४ ८,८१२ ४,७४३ 

५ कृष्णपिु िगिपानलका ५, ६ ७,२३१ ३,४४८ 

६ कृष्णपिु िगिपानलका ७, ८, ९ ५,३७१ २,८३९ 

७ िैकवाि गा .वव.स .  ३, ४, ५ ७,०५३ ३,३८६ 

८ िैकवाि गा .वव.स .  १, २, ६ ३,७९४ २,०२१ 

९ िैकवाि गा .वव.स .  ७, ८, ९ ५,९७४ १,७२० 

जम्मा 
  

५६,६४३ २७,९२७ 

स्रोत: संघीय मानमला तथा सामान्त्य प्रशासि मन्त्रालय 

२.३. आनथाक क्षेर तथा िोजगािीको श्चस्थनत 

कृष्णपिु िगिपानलकाको अथातन्त्र मखु्यतः कृवष, वि, कुखिुापालि, बाख्रापालि, थोक तथा खरुा 
व्यापाि, होटल तथा िेस्टुिेन्त्ट, सेवा, पयाटि, व्यवसाय तथा वैदेश्चशक िोजगािीमा आधारित िहेको छ। 
उपयकु्त हावापािी ि उवाि माटोका कािण यो िगिपानलका कृवषका लानग अत्यन्त्त उपयकु्त तिाई 
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क्षेर मानिन्त्छ। यस कािण यहाँका अनधकांश घिपरिवाि प्रत्यक्ष वा अप्रत्यक्ष रूपमा कृवष पेशामा 
संलग्ि िहेका छि।् 

िगिपानलकाका सबै वडाहरूमा क्रनमक रूपमा सडक सञ्जालको ववस्ताि भइिहेको हुँदा पूवााधाि 
ववकासले आनथाक गनतववनधलाई थप गनतशील बिाएको छ। कृवष, व्यापाि, सेवामूलक व्यवसाय तथा 
सािा तथा घिेल ु उद्योगहरू यहाँका प्रमखु आनथाक वक्रयाकलाप हिु।् वैदेश्चशक िोजगािी पनि 
िगिपानलकाको वैकश्चल्पक आयस्रोतको रूपमा िहेको देश्चखन्त्छ।प्राकृनतक सौन्त्दया, जैववक ववववधता 
तथा सांस्कृनतक बहलुताले भरिपूणा कृष्णपिु िगिपानलकामा ववनभन्न जातजानतका संस्कृनत, िहिसहि, 

र्ाडपवा तथा ऐनतहानसक, धानमाक ि पौिाश्चणक महत्वका स्थलहरू िहेका छि,् जसले पयाटि ववकासको 
ठूलो सम्भाविा देखाउँछ। आधनुिक कृवष ि पशपुालि प्रविाि गदै ववनभन्न पाकेट क्षेर घोषणा गिी 
अिकूुल वाताविण नसजािा गिा सकेमा कृवषमा आत्मनिभाि भई कृवष उपज नियाात गिा सवकि े
सम्भाविा िहेको छ। 

त्यसैगिी धानमाक तथा पयाटकीय स्थलहरूको व्यवश्चस्थत ववकास ि प्रविाि गिा सके पयाा–पयाटिको 
सम्भाविा उपयोग भई लगािी ववृि तथा िोजगािी नसजािा माफा त िगिपानलकाको समग्र अथातन्त्र 
मजबतु हिुे सनुिश्चित देश्चखन्त्छ। 

िाविय जिगणिा २०७८ अिसुािको ववविण 

कुल 
जिसंख्या 

मवहला  परुुष जिघित्व कुल 
परिवाि 

कुल 
साक्षिता 

 परुुष 
साक्षिता 

मवहला 
साक्षिता 

७१,५०० ३७,६७० ३३,८३० २८३ १५,१११ ७७.३% ८५.२% ७०.४% 

 

आनथाक रुपले सवक्रय जिसंख्या 
कृवष वि तथा 
माछापालि दक्ष 
कामदाि 

सामान्त्य पेसाका 
कामदािहरु 

नसल्पकला 
सम्बन्त्धी 
व्यापाि 

वस्त ुतथा सेवा 
नबक्री गिे 

पेसाववद्हरु कािखािा 
तथा यन्त्र 
जडाि गिे 

२५,४०३ ८,२६० २,२७७ १,४६३ १००६ ९९७ 

 स्रोतः २०७८ को जिगणिा 
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२.४. अध्ययिको लक्ष्य 

• कृष्णपिु िगिपानलका, कञ्चिपिुको आन्त्तरिक िाजश्व संकलि, परिर्ालि तथा व्यवस्थापिको 
वतामाि अवस्था अध्ययि गिुा। 

• िगिपानलकाले अवलम्बि गिेका असल अभ्यासहरू )Best Practices) को पवहर्ाि तथा 
ववश्लषेण गिुा। 

• िाजश्व सधुािका लानग SWOT ववश्लषेण गिी आवश्यक सधुािका उपाय तथा मागा पवहर्ाि 
गिुा। 

२.५. अध्ययिको उद्दशे्य 

• िाजश्व सधुािका लानग सिोकािवालाहरूसँग गरिएको भेटघाट तथा छलफलबाट प्राप्त गिुासो 
तथा सझुावहरूको व्यवस्थापिका लानग िगिपानलकालाई सझुाव उपलब्ध गिाउि।ु 

• किदाता श्चशक्षा माफा त कि नतिे संस्कृनतको ववकास गिी िाजश्व संकलिमा सधुाि ल्याउि।ु 

• िाजश्व परिर्ालिका क्षेरमा िगिपानलकाले सञ्चालि गिेका असल अभ्यासहरूको आदाि–प्रदाि 
गिुा। 

• वडा कायाालयहरूलाई समेत िाजश्व संकलि कायामा सवक्रय रूपमा परिर्ालि गिुा। 

• जिप्रनतनिनधहरूको िेततृ्वमा कि सरे्तिामूलक कायाक्रम सञ्चालिका लानग सझुाव गिुा। 

२.६. कायाालयको भनूमका ि िाजश्वसँग सम्बश्चन्त्धत सेवाको प्रारुप 
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 (क( िाजश्व पिामशा सनमनतको काम, कताव्य ि अनधकाि 

िाजश्व पिामशा सनमनतको काम, कताव्य ि अनधकाि देहाय बमोश्चजम हिेुछः 

• िाजश्व सम्बन्त्धी िीनत तथा कािूिको तजुामा, संशोधि, परिमाजाि तथा सोको परिपालिाका 
सम्बन्त्धमा आवश्यक पिामशा प्रदाि गिे। 

• िाजश्वका स्रोत, दायिा ि दिको ववश्लषेण गिी आगामी आनथाक वषामा प्राप्त हिु सक्िे िाजश्वको 
अिमुाि गिे। 

• िाजश्वका दि ि क्षेरका आधािमा आन्त्तरिक आयको ववश्लषेण तथा अिमुाि गिे। 

• स्थािीय उद्योग तथा व्यवसाय प्रविाि ि िोजगािी नसजािामा योगदाि ददिे वकनसमका कि 
िीनतका सम्बन्त्धमा पिामशा ददिे। 

• कि िाजश्व, गैिकि िाजश्व, सेवा शलु्क, दस्तिु आददका दिका सम्बन्त्धमा सझुाव तथा पिामशा 
ददिे। 

• िाजश्व प्रशासि सधुािका लानग आवश्यक अन्त्य पिामशा प्रदाि गिे। 

 (ख( िाजश्व शाखा )प्रशासि सहायक – तह ४/५( का काम, कताव्य ि श्चजम्मेवािी 
िाजश्व शाखाका प्रमखुको िेखदेख तथा नियन्त्रणमा िही निजप्रनत उत्तिदायी भई देहायबमोश्चजमका 
कायाहरू गिुा/गिाउि ुपिेछः 

• िाजश्व शाखाबाट उपलब्ध गिाइिे सेवाहरूलाई सिल, सहज, र्सु्त, दरुुस्त, पािदशी तथा 
नमतव्ययी बिाउिे कायामा सहयोग गिे। 

• िाजश्व उठाउिे कायामा आवश्यक सहयोग गिे। 

• सेवा शलु्क तथा बाँकी वक्यौता असलुीसम्बन्त्धी काया गिे। 

• स्थािीय कि, सेवा शलु्क, दस्तिु, दण्ड/जरिवािा तथा प्राकृनतक स्रोतबाट प्राप्त िोयल्टी एवं 
पयाटि शलु्कसम्बन्त्धी अनभलेख अद्यावनधक िाख्न।े 

• िाजश्व गस्ती तथा अिगुमि कायामा आवश्यकताअिसुाि शाखा प्रमखुलाई सहयोग गिे। 

• िगिपानलकाको वावषाक आय–व्ययको वहसाब ववश्लषेण गिी िगिसभामा पेश गिा सहयोग 
गिे। 

• लेखापिीक्षणबाट औलं्याइएका िाजश्वसम्बन्त्धी बेरुज ुफछ्र्यौट कायामा सघाउि।े 

• िाजश्वसम्बन्त्धी अनभलेख तथा बाँकी कि, दस्तिु, शलु्क, महसलु आददको लगत दरुुस्त िाख्न।े 

• शाखाबाट भएका सम्पूणा कायाहरूको ववद्यतुीय अनभलेखीकिण गिे/गिाउिे। 

• शाखासँग सम्बश्चन्त्धत श्चर्ठीपरहरूको व्यवस्थापि गिे। 

• सपुिीवेक्षकबाट तोवकएका अन्त्य कायाहरू सम्पादि गिे। 
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२.६. उपलब्ध जिशश्चक्त, स्रोत साधि तथा प्रववनध 

कृष्णपिु िगिपानलकाको िाजस्व संकलि, परिर्ालि तथा व्यवस्थापि कायामा िगिपानलकाको 
कायाालयका साथै वडा कायाालयका कमार्ािीहरु ि जिप्रनतनिनधहरुको सवक्रयता ि व्यवस्थापिले 
िाजस्व प्रानप्तमा खवटएका िहेको पाइयो। िगिपानलकाको कायाालयमा एक छुटै्ट शाखा ि िगि 
उपप्रमखुको संयोजकत्वमा आवश्यक िीनत नियम तथा अिगुमि ि सवहश्चजकिणको काया हिुे साथै 
िाजस्व सधुािका लानग सम्बश्चन्त्धत पक्षहरुसँगको नििन्त्ति समन्त्वय ि जिप्रनतनिनध ि कमार्ािीहरुको 
क्षमता ववकासका लानग समेत बजेट ववनियोजि समेत गरििे असल अभ्यास गिेको पाइायो।यस 
िगिपानलकामा िाजस्व कायाको लानग तपनसलको व्यवस्था िहेको पाइायोः 

• िाजश्व पिामशा सनमनत 

• िाजश्व शाखा तथा कमार्ािी व्यवस्थापि 

• वडा सश्चर्वहरू 

• जिप्रनतनिनधहरू 

• उद्योग वाश्चणज्य संघ 

• SuTRA प्रववनधको प्रयोग 

• जिुसकैु वडा कायाालयबाट िाजश्व नतिा सवकिे व्यवस्था 
• िागरिक वडापर 

• सूर्िा अनधकािी 

२.७. र्ाल ुआनथाक बषाका प्राथनमकता प्राप्त योजिा तथा ववनियोजि बजेट  

यस िगिपानलकाद्वािा स्वीकृत र्ाल ुआनथाक वषाका िाजश्वसम्बन्त्धी प्राथनमकता प्राप्त योजिा, कायाक्रम 
तथा नतिका लानग ववनियोश्चजत बजेट उल्लेख गरिएको छ ।  

क्र.सं. कायाक्रमको िाम उपक्षेर स्रोत ववनियोजि िकम कैवफयत 

१ कमार्ािी तानलम खर्ा कायाालय सञ्चालि 
तथा प्रशासनिक 

आन्त्तरिक स्रोत-

िगद 
५,००,००० ।-  

२ आधािभतू तानलम कायाालय सञ्चालि 
तथा प्रशासनिक 

आन्त्तरिक स्रोत-

िगद 
२,००,००० ।-  
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३ न्त्यावयक सनमनतका 
पदानधकािी/कमार्ािी 
मेलनमलापकतााहरुलाई 
ियाँ काििु बािे एक 
ददिे अनभमखुीकिण 
कायाक्रम 

कायाालय सञ्चालि 
तथा प्रशासनिक 

आन्त्तरिक स्रोत-

िगद 
३,००,००० ।-  

४ LISA/FRA तथा अन्त्य 
सफ्टवयि सम्बन्त्धी 
अनभमखुीकिण 
कायाक्रम 

कायाालय सञ्चालि 
तथा प्रशासनिक 

आन्त्तरिक स्रोत-

िगद 
५०,००० ।-  

५ SDG Goal हरुको 
स्थािीयकिण 

कायाालय सञ्चालि 
तथा प्रशासनिक 

आन्त्तरिक स्रोत-

िगद 
१,००,००० ।-  

६ नछमेकी 
िगिपानलकाहरुसँग 
साझेदािी कायाक्रम 

कायाालय सञ्चालि 
तथा प्रशासनिक 

आन्त्तरिक स्रोत-

िगद 
२,००,००० ।-  

७ कृष्णपिु 
िगिपानलकाको सबै 
वडा High quality 

videography 

documentary निमााण 

कायाालय सञ्चालि 
तथा प्रशासनिक 

आन्त्तरिक स्रोत-

िगद 
३,००,००० ।-  

८ श्चजल्ला प्रहिी 
साझेदािी सहयोग 
कायाक्रम 

कायाालय सञ्चालि 
तथा प्रशासनिक 

आन्त्तरिक स्रोत-

िगद 
३,००,००० ।-  

९ िाजस्व सम्बन्त्धी 
अन्त्तिवक्रया तथा 
अनभमखुीकिण 
कायाक्रम-जिप्रनतनिनध 
तथा कमार्ािी 

कायाालय सञ्चालि 
तथा प्रशासनिक 

आन्त्तरिक स्रोत-

िगद 
१,००,००० ।-  

१० िोजगाि िक्साङ्कि, 

Employment 
mapping Program 

कायाालय सञ्चालि 
तथा प्रशासनिक 

आन्त्तरिक स्रोत-

िगद 
२,००,००० ।-  

११ श्चशक्षा, काििु, काििुी कायाालय सञ्चालि आन्त्तरिक स्रोत- १०,००,०००  
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पिामशा वा अन्त्य तथा प्रशासनिक िगद ।- 

जम्मा ३२,५०,०००।- 

स्रोतः कृष्णपिु िगिपानलकाको आ.व. २०८२/०८३ को वावषाक बजेट, िीनत तथा कायाक्रम 
आनथाक वषा २०८२/०८३ को वावषाक बजेट, िीनत तथा कायाक्रममा िाजस्व सधुािका लानग ववनभन्न 
शीषाकमा कमार्ािी तथा जिप्रनतनिनधहरुको क्षमता ववकास हिुे गिी कायाक्रम तय गरिएकाले 
ववगतका आनथाक वषाहरुमा िाजस्व संकलिमा देश्चखएका समस्याहरु समाधाि भई यस आनथाक वषाको 
िाजस्व संलकिमा सधुाि हिुे देश्चखएको छ ।  

२.८ कृष्णपिु िगिपानलकाका िाजस्वका मखु्य स्रोतहरुः 
कृष्णपिु िगिपानलकाको िाजस्व संकलिका क्षेरहरु तपनसलबमोश्चजम िहेको पाइयो ।   

✓ िददजन्त्य पदाथाको उत्खिि तथा नबक्रीववतिण 

✓ कृवष 

✓ उद्योग 

✓ व्यापाि 

✓ घि बहाल कि 

✓ फमा तथा व्यवसायीहरु 

✓ नियनमत िाजस्वका क्षेरहरु (जस्तैः नसफारिस, दण्ड, जरिवािा, सेवा शलु्क, सम्पश्चत्त कि 
लगायत) 

✓ ववज्ञापि कि 
िददजन्त्य पदाथा – ढुङ्गा, नगट्टी, बालवुा ि माटोको नबक्रीबाट प्राप्त िाजस्वको पनछल्लो आठ वषाको 
ववविणः 

SN. Discreaption Including Vat Fiscal Year Remarks 

1 Basic Amount 22812700 
2075/076 

  

  Bid Amount 22951151   

2 Basic Amount 22812700 
2076/077 

  

  Bid Amount 22813700   

3 Basic Amount 15886732 
2077/078 

  

  Bid Amount 16000000   

4 Basic Vlaue 20315000 

2078/079 

  

  Bid Amount 26251001   

5 Basic Amount 26666429 2079/080   
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ROYALTI STATUS FROM RIVER MATERIAL'S
(FY:- 2075/076 TO 2082/083)

Basic Amount Bid Amount

  Bid Amount 24800000   

6 Basic Amount 39905756 

2080/081 

  

  Bid Amount 40049999   

7 Basic Amount 42966371 
2081/082 

  

  Bid Amount 58482020   

8 Basic Amount 45814337 

2082/083 

  

  Bid Amount 54290221   
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खण्ड ‘ग’ 

३. कृष्णपिु िगिपानलकाको िाजस्व संकलि, परिर्ालि तथा व्यवस्थापि 
सम्बन्त्धी SWOT ववश्लषेण 

३.१ कृष्णपिु िगिपानलका, कञ्चिपिुको आन्त्तरिक िाजश्व संकलि, परिर्ालि तथा 
व्यवस्थापिः 

कृष्णपिु िगिपानलका, कञ्चिपिुले आन्त्तरिक िाजश्व संकलि, परिर्ालि तथा व्यवस्थापिका क्षेरमा 
अवलम्बि गिेका असल अभ्यास, िीनत तथा कायाक्षेरहरूको अध्ययि गिी सोही आधािमा गरिएको 
SWOT ववश्लषेणले िगिपानलकाको वतामाि अवस्था पवहर्ाि गिुाका साथै भावी िणिीनत निधाािणमा 
सहयोग परु् याउिे उदे्दश्य िाख्दछ।िगिपानलकाका ववनभन्न सिोकािवालाहरूसँग गरिएको छलफल, प्राप्त 
सझुाव तथा प्रनतवक्रयाका आधािमा अवलम्बि गरिएको िाजश्व िीनतको समीक्षा गरिएको छ। साथै 
िगिपानलकाको मखु्य िाजश्व स्रोतका रूपमा िहेको नगट्टी, बालवुा तथा ढुङ्गा नबक्रीसम्बन्त्धी कायाको 
स्थलगत अवलोकिबाट प्राप्त सझुावहरू संकलि गरिएको छ, जसले भावी कायायोजिा निमााणमा 
सहयोग परु् याउिे अपेक्षा गरिएको छ। 

३.२ सबल पक्ष )Strengths) 

• िगिपानलकामा िाजश्व संकलिका ववववध स्रोतहरू उपलब्ध हिुकुा साथै मखु्य िाजश्व क्षेरका 
रूपमा िददजन्त्य पदाथा )ढुङ्गा, नगट्टी, बालवुा, ग्राभेल तथा माटो( संकलि तथा नबक्री िहि।ु 

• िगिपानलकाका दईु जिा कमार्ािीलाई िाजश्व संकलि तथा व्यवस्थापि कायामा प्रत्यक्ष 
रूपमा संलग्ि गिाई िीनत तथा कायाक्रम कायाान्त्वयिमा खटाइि।ु 

• वडा कायाालयअन्त्तगात वडा सश्चर्वहरूलाई समेत िाजश्व संकलि कायामा परिर्ालि गिी 
न्त्यूितम एक हप्तानभर संकनलत िकम िगिपानलकाको खातामा दाश्चखला गिा निदेशिको 
प्रभावकािी कायाान्त्वयि। 

• Online माध्यमबाट िाजश्व नतिा सक्िे व्यवस्था तथा सेवाग्राहीले आफू बसेको स्थािबाटै 
िाजश्व नतिा सक्िे योजिा कायाान्त्वयिमा जाि।ु 

• SuTRA प्रणालीको प्रयोगबाट िाजश्व संकलि प्रवक्रया पािदशी, ववश्वसिीय तथा व्यवश्चस्थत 
हिु।ु 
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• िगिपानलकाको जिुसकैु वडाबाट िाजश्व बझुाउि सवकिे व्यवस्थाले सेवाग्राहीमैरी सेवा प्रवाह 
हिु।ु 

• संकनलत िाजश्व कायाालय सञ्चालिमा मार िभई जिताको दैनिक सेवा प्रवाह तथा पूजँीगत 
खर्ामा समेत लगािी गिे असल अभ्यासको अवलम्बि। 

• स्थािीय तह संस्थागत क्षमता स्वमूल्यांकि अन्त्तगात आ.व. २०७८/०७९, २०७९/०८० ि 
२०८०/०८१ मा क्रमशः ६८, ७५.७५ ि ७८.२५ अंक प्राप्त हिु ु तथा ववत्तीय एवं 
आनथाक व्यवस्थापि शीषाकमा उल्लेखिीय प्रगनत देश्चखि।ु 

• िददजन्त्य पदाथा संकलि ठेक्का IEE प्रनतवेदि तथा प्रदेश दििेटअिसुाि e-Bidding 

प्रणालीमाफा त सञ्चालि हिु।ु 

• कि दि ववृि भन्त्दा किको दायिा ववस्ताि गिे िीनतअिसुाि पकेट व्यवसाय, कबाडी तथा 
जीवजन्त्त ुकिलाई समेत दायिामा ल्याइि।ु 

• िाजश्व संकलिलाई प्रभावकािी बिाउि आ.व. २०८२/०८३ का लानग कमार्ािी तथा 
जिप्रनतनिनध लश्चक्षत क्षमता ववकास, अन्त्तिवक्रया तथा अनभमखुीकिण कायाक्रमका लानग बजेट 
ववनियोजि हिु।ु 

३.३ कमजोि पक्ष )Weaknesses) 

• कि तथा िाजश्व नतिे ववषयमा सेवाग्राहीहरूको रे्तिास्ति अझै सन्त्तोषजिक िहिु।ु 

• िाजश्व नतिुालाई िागरिक कताव्यको रूपमा स्थावपत गिा िसक्ि ु तथा कि छुटसम्बन्त्धी 
अपेक्षाले कि नतिे संस्कृनतमा िकािात्मक प्रभाव पिुा। 

• सरे्तिामूलक कायाक्रमको न्त्यूिता ि जिप्रनतनिनधहरूको अपेश्चक्षत सवक्रयता िदेश्चखि।ु 

• सीनमत कमार्ािीमानथ कायाबोझ बढी हिु ुतथा प्रववनधगत जवटलताले नियनमत सेवा प्रवाहमा 
समस्या हिु।ु 

• नियनमत तानलम, क्षमता ववकास तथा प्रोत्साहिमूलक कायाक्रमको अभाव। 

• उत्कृि किदाता वा िाजश्व योगदािकताालाई सम्माि गिा िसक्दा कि संकलिमा िकािात्मक 
असि पिुा। 

• िाजश्व र्हुावट नियन्त्रणका लानग नियनमत अिगुमि प्रभावकािी िहिु ु तथा िगि प्रहिीको 
अभाव। 

• बजाि अिगुमि, र्ोिी निकासी नियन्त्रणका लानग आवश्यक दक्ष जिशश्चक्त अभाव। 

• SuTRA प्रणालीमा आउिे प्राववनधक समस्याले रतु सेवा प्रवाहमा अविोध नसजािा हिु।ु 

• घिबाटै कि तथा िाजश्व नतिा सक्िे पूणा प्रववनध ववकास हिु िसक्ि।ु 
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• अिमुानित िाजश्वको करिब ७० प्रनतशत मार संकलि हिु ुि सोको कािण पवहर्ाि िगिी 
पिुः उस्तै अिमुाि दोहोरिि।ु 

३.४ अवसिहरू )Opportunities) 

• किदाता श्चशक्षा तथा सरे्तिामूलक कायाक्रम सञ्चालि गिी िाजश्व ववृि गिे प्रशस्त अवसि। 

• मखु्य िाजश्व क्षेर आसपासका िागरिकलाई निगिािी तथा सहकायामा सहभागी गिाउि सवकिे 
सम्भाविा। 

• वडा तहमा अनभमखुीकिण तथा अन्त्तिवक्रया कायाक्रम सञ्चालि गिी किको दायिा ववस्ताि 
गिा सवकिे। 

• कमार्ािी व्यवस्थापि, क्षमता ववकास, प्रववनध तानलम तथा प्रोत्साहि प्रणाली सधुाि गिे 
अवसि। 

• सबै वडा कायाालयलाई िाजश्व संकलि प्रवक्रयामा सवक्रय रूपमा संलग्ि गिाउि सवकिे। 

• उत्कृि काया गिे कमार्ािी, वडा कायाालय तथा जिप्रनतनिनधलाई सम्माि गिे संस्कृनतको 
ववकास। 

• जिप्रनतनिनधको िेततृ्वमा नियनमत अिगुमि तथा निगिािी संयन्त्र ववकास गिा सवकिे। 

• िाजश्व प्रगनत ववविणको नियनमत सावाजनिकिणमाफा त पािदश्चशाता, जवाफदेवहता ि जिववश्वास 
अनभववृि गिे अवसि। 

३.५ र्िुौतीहरू )Threats) 

• कमार्ािीको उश्चर्त व्यवस्थापि, प्रोत्साहि ि श्चजम्मेवािी स्पि िहुँदा िाजश्व सधुािमा र्िुौती। 

• क्षमता ववकास, जिरे्तिा कायाक्रम तथा जिप्रनतनिनधको न्त्यूि संलग्िताले िाजश्व र्हुावट 
बढ्िे जोश्चखम। 

• कि नतिे संस्कृनतको कमजोि अवस्थाले िाजश्व ववृि प्रभाववत हिुे सम्भाविा। 

• िददजन्त्य पदाथामा अत्यनधक निभािता हुँदा अन्त्य नियनमत िाजश्व क्षेर ओझेलमा पिे खतिा। 

• िीनतगत तथा काििुी अस्पिताका कािण कमार्ािी ि जिप्रनतनिनध निणाय प्रवक्रयामा 
वहश्चककर्ाउिे अवस्था। 

• समयमा आनथाक ऐि प्रकाशि तथा िाजश्व पिामशा सनमनतको नियनमत बैठक िहिु।ु 

• प्रववनधमा दक्ष जिशश्चक्त व्यवस्थापि गिा िसक्दा आधनुिक कि प्रणालीको पूणा उपयोग 
िहिु।ु 
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३.६ संगठिात्मक व्यवहाि ि काया संस्कृनतको अवस्था  
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३.७ कृष्णपिु िगिपानलकाको िाजश्व प्रक्षपेण ि प्रानप्त  

िगिपानलकाको ३ वषाको आनथाक अिमुाि ि वास्तववब आयः 

 

मानथको र्ाटाले यस िगिपानलकाको पनछल्ला तीि आनथाक वषाको िाजस्व संकलिको अिमुाि ि 
वास्तववक आयको अवस्था प्रस्ततु गिेको छ। र्ाटाअिसुाि तीिै आनथाक वषामा िाजस्व संकलिको 
वास्तववक उपलश्चब्ध अिमुािभन्त्दा कम िहेको देश्चखन्त्छ। यसले िगिपानलकाले गिेको िाजस्व अिमुाि 
यथाथापिक हिु िसकेको स्पि संकेत गदाछ। अत: िगिपानलकाले ववगतका वषाहरूको िाजस्व 
संकलि अिभुव ि प्रवशृ्चत्तलाई आधाि मािी यथाथापिक लक्ष्य निधाािण गिुापिे देश्चखन्त्छ। साथै, िाजस्व 
सधुािका लानग िीनतगत सधुाि, संकलि प्रणालीको सदुृढीकिण तथा प्रभावकािी कायाान्त्वयि गिे 
आवश्यक िीनत तथा िणिीनत अवलम्बि गिुापिे निष्कषा निकाल्ि सवकन्त्छ। 

४००००

९५८०० १०००००

३५१११

६३३७२
७३४८९

०

२००००

४००००

६००००

८००००

१०००००

१२००००

आव २०७९-०८० आव २०८०-०८१ आव २०८१-०८२

अिमुाि
उपलब्धी

नति आनथाक वषाको िाजश्व अिमुाि ि संकलि ववविण
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३.८ र्ाल ुआनथाक वषाको िाजश्व अिमुाि ि संकलि ववविण 

 

मानथको पाइार्ाटा अिसुाि यस िगिपानलकाको दइुा रैमानसकको िाजस्व संकलिको अवस्था देखाएकोछ। 
ववगतका अिभुवहरुको सनमक्षा गिेि यस आनथाक वषाको िाजस्व संकलिका लानग आवश्यक िणिीनत 
अवलम्बि गिा िसकेमा अिमुाि गिे अिसुािको िाजस्व संकलि हिु िसके यसको असि बजेट कायाान्त्वयिमा 
पिा सक्छ। 

  

१२००००

३३६०२

दोस्रो रैमानसक अवनधको उपलब्धी ववविण

अिमुाि
संकलि
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खण्ड ‘घ’ 

४. िवप्रवताि, सूजिशील तथा प्रववनधमैरी िमिुा कायाहरु 

४. १ िाजस्व परिर्ालिका असल अभ्यासहरू 

कृष्णपिु िगिपानलकाले प्रत्येक आनथाक वषाको बजेट तथा कायाक्रममा आन्त्तरिक स्रोतबाट संकनलत 
िाजस्वको निश्चित अंश पुजँीगत ववकासतफा  ववनियोजि गिे असल अभ्यास अवलम्बि गदै आएको 
छ। तलुिात्मक रूपमा अिमुानित िाजस्व संकलि लक्ष्य पूणा रूपमा हानसल गिा िसवकएको अवस्था 
िहे तापनि, पुजँीगत खर्ाको प्रभावकािी ि अनधकतम उपयोग गरिएको देश्चखन्त्छ। यसका केही 
उदाहिणहरू देहायअिसुाि प्रस्ततु गरिएको छः 

क्र .सं.  आनथाक वषा कायाक्रम ववनियोश्चजत बजेट 
(रु).  

खर्ा 
)%( 

१ २०७९  /०८०  िगिपानलका कायाालय लगायत अन्त्य मखु्य 
स्थािमा Free WiFi Zone 

३,००,००० ९७ 

२ झोलुंगे पलु निमााण ४८,००,००० १०० 

३ २०८०  /०८१  िगि उद्याि निमााण (वडा िं .२)  १९,५५,५०० १०० 

४ वडा िं  .८ सडक स्तिोन्ननत  १०,००,००० ७४ 

५ २०८१  /०८२  िािा थारु संग्रहालय निमााण (वडा िं .७)  १०,००,००० ९३ 

६ नसििाथ आधािभतू ववद्यालय (वडा िं .२ )
घेिवाि 

२,००,००० १०० 

७ २०८२  /०८३  वडा िं  .२ बकँ खोप केन्त्र निमााण  २,००,००० र्ाल ु
आ .व .  

८ वडा िं  .८ िाली निमााण तथा ममात  २,४०,००० — 

➤ E-Bidding प्रणाली माफा त िददजन्त्य पदाथाको नबक्री ववतिणका लानग ठेक्का आह्वाि गरिँदै आएको 
छ, जसले िाजस्व संकलि तथा व्यवस्थापि प्रवक्रयालाई पािदशी, प्रनतस्पधी ि प्रभावकािी बिाएको छ। 
िददजन्त्य पदाथाको प्रकृनत ि क्षेरका आधािमा छुट्टाछुटै्ट प्याकेजमा ठेक्का प्रवक्रया सञ्चालि गरिँदै 
आएको छ। 

➤ िगिपानलकामा सेवा नलि आउिे सेवाग्राहीको सहजताका लानग SuTRA प्रणालीको प्रयोग गिी 
अिलाइिमाफा त नबल–ववजक उपलब्ध गिाइँदै आएको छ। साथै, जिुसकैु वडा कायाालयबाट पनि 
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अन्त्य वडाका सेवाग्राहीले कि तथा िाजस्व नतिा सक्िे व्यवस्था गरिएकोले सेवा प्रवाह सिल, छरितो ि 
सेवाग्राहीमैरी भएको छ। 

➤ िाजस्व संकलिको दायिा ववस्ताि गिा कवाडीजन्त्य वस्तकुो निकासीलाई समेत िाजस्वको 
दायिानभर समेवटएको छ, जसले आन्त्तरिक स्रोत ववृि गिा सहयोग परु् याएको छ। 

➤ E-Payment सेवा सञ्चालिको प्रवक्रयामा िहेकाले आगामी ददिमा सेवाग्राहीले घिमै बसेि कि तथा 
िाजस्व भकु्तािी गिा सक्िे अवस्था नसजािा हिुे अपेक्षा गरिएको छ। 

 

४. २ सेवाग्राहीको संगठिप्रनतको अपेक्षा तथा सेवा प्रवाहप्रनतको सन्त्तवुि अवस्था  

कृष्णपिु िगिपानलकाले जिताको अपेक्षा अिरुूपको सेवा प्रवाहलाई उकर् प्राथनमकतामा िाखी 
सेवाग्राहीमैरी सेवा ववकासका लानग नििन्त्ति प्रयासित िहेको कुिा िगि प्रमखु, उपप्रमखु, प्रमखु 
प्रशासकीय अनधकृत तथा अन्त्य कमार्ािीहरूसँग गरिएको छलफलबाट स्पि भएको छ। 
िगिपानलकाबाट संकलि हिुे कि तथा िाजस्व िगि ववकास ि जिवहतका कायामै पिुः ववनियोजि 
हिुे गिेको तथ्य पनि अवगत हिु आयो। 

सेवा प्रवाहलाई प्रभावकािी बिाउि प्रववनधको प्रयोग, तथा जिुसकैु वडा कायाालयबाट पनि िाजस्व नतिा 
सक्िे व्यवस्था गरिएको कािण सेवाको गणुस्तिमा सधुाि आएको सेवाग्राहीहरूको भिाइ िहेको छ। 
कायाालय परिसिमा सेवा नलि आएका सेवाग्राहीहरूसँग गरिएको छलफलमा कि तथा िाजस्व नतिे 
प्रवक्रया सहज भएको प्रनतवक्रया प्राप्त भएको छ। साथै, आगामी ददिमा E-Payment प्रणाली माफा त 
घिमै बसेि कि तथा िाजस्व नतिा सक्िे व्यवस्था लागू गिुापिे सझुाव समेत सेवाग्राहीहरूले ददएका 
छि।् 

यद्यवप, िगिपानलकाको ध्याि मखु्यतः िददजन्त्य पदाथाको नबक्री ववतिणबाट प्राप्त हिुे िाजस्वमा केश्चन्त्रत 

भएको कािण अन्त्य किका क्षेरहरू ओझेलमा पिा सक्िे श्चर्न्त्ता सेवाग्राहीहरूले व्यक्त गिेका छि।् 
सीनमत जिशश्चक्त, कमार्ािीको दक्षता अभाव तथा प्रववनधमा आउिे समस्याका कािण कवहलेकाहीीँ सेवा 
नलि लामो समय कुिुापिे बाध्यता समेत देश्चखएको छ।सेवाग्राहीका गिुासोहरू सम्बोधि गिा पहल 
गरिँदै आए तापनि अनधकांश गिुासो मौश्चखक रूपमा मार सीनमत िहिे ि औपर्ारिक रूपमा 
अनभलेखीकिण िहिुे अवस्था िहेको पाइयो, जसले दीघाकालीि सधुािमा र्िुौती नसजािा गिेको छ। 

४. ३ तोवकएको ववषयमा सधुाि ल्याउि र्ाल्िपुिे कदमहरु   

कृष्णपिु िगिपानलकाले सेवा प्रवाहलाई अझ प्रभावकािी बिाउि मखु्य आन्त्तरिक स्रोत िाजस्वको 
व्यवश्चस्थत संकलि, परिर्ालि ि व्यवस्थापिमा ववशेष ध्याि ददि ुआवश्यक देश्चखन्त्छ। यसका लानग 
कमार्ािीको क्षमता अनभववृिसँगै स्पि िीनत, काििु तथा दीघाकालीि योजिा सवहतको प्रयास 
आवश्यक छ। 
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❖ िीनत तथा काििुमा सधुाि  

िाजस्व सधुािका लानग पवहलो ि प्रमखु आधाि भिकेो स्पि िाजस्व िीनत तथा त्यसको प्रभावकािी 
कायाान्त्वयिका लानग आवश्यक काििुी व्यवस्था हो। िगिपानलकाको कायाक्षरेनभर िहेका सबै कि 
तथा िाजस्वका सम्भाववत क्षेरहरूको पवहर्ाि गिी नतिलाई काििुी दायिानभर ल्याउिपुिेछ। किका 
दिहरू समयसापेक्ष, स्पि ि व्यावहारिक बिाउँदै सबै सिोकािवालासँगको समन्त्वयमा िाजस्व अिमुाि 
लक्ष्य प्राप्त गिा सक्षम प्रणाली ववकास गिा आवश्यक छ। 

❖ िाजस्व संकलि, परिर्ालि तथा प्रशासनिक सधुाि  

िाजस्वको दायिा स्पि गदै सबै किका क्षेरमा संकलि कायाका लानग पयााप्त ि दक्ष जिशश्चक्त 
व्यवस्थापि, स्पि Job Specification सवहतको कायासम्पादि प्रणाली लागू गिुापदाछ। उत्कृि 
कायासम्पादि गिे कमार्ािीलाई सम्माि तथा पिुस्कािको व्यवस्था गिी कमार्ािीको मिोबल ववृि गिा 
आवश्यक देश्चखन्त्छ। 

❖ प्रववनधको प्रयोगमा सधुाि  

िाजस्व संकलि तथा किदाताले सेवा नलि कायाालय धाउिपुिे बाध्यताको अन्त्त्य गदै मोबाइल प्रववनध 
तथा अिलाइि प्रणालीमाफा त घिमै बसेि सेवा नलि सक्िे व्यवस्था क्रमशः लागू गिुापदाछ। िववितम 
प्रववनधको प्रयोग गिी सेवा प्रवाहलाई थप सिल, छरितो ि पािदशी बिाउँदै लैजािपुिे आवश्यकता 
देश्चखन्त्छ। 

❖ सरे्तिामूलक कायाक्रम सञ्चालि 

िाजस्व तथा कि नतिे दावयत्व ि त्यसको महत्वबािे जितालाई जािकािी ददिकुा साथै किको दायिा 
ववस्ताि गिा स्थािीय समदुायको सहकायामा अन्त्तिवक्रया तथा छलफल कायाक्रम सञ्चालि गिुापदाछ। 
र्ोिी निकासी ि किछली िोकथामका लानग काििुी व्यवस्था ि सजायबािे समेत सरे्तिा गिाउि ु
आवश्यक छ। 

❖ समन्त्वय ि सहकाया ववस्ताि 

िाजस्व संकलि ववृि गिा स्थािीय व्यापािी, उद्योगी, व्यवसायी, पेशाकमी, उद्योग वाश्चणज्य संघ, प्रहिी 
तथा अन्त्य सिोकािवालाहरूसँग नियनमत समन्त्वय ि सहकाया अपरिहाया देश्चखन्त्छ। समय-समयमा 
बैठक तथा छलफल गिी सेवा प्रवाह ि िाजस्व संकलि दवैु क्षेरमा सहकाया बढाउिपुदाछ। 

❖ िगि प्रहिी व्यवस्थापि 

िगिपानलकाको िीनत तथा कायाक्रम अिसुाि िगि प्रहिी व्यवस्थापि गिी सिुक्षा, र्ोिी निकासी 
नियन्त्रण तथा किछली न्त्यूिीकिणमा सहयोग पगु्िे गिी आवश्यक जिशश्चक्त परिर्ालि गिुापिे 
देश्चखन्त्छ। 
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४. ४ तत्काल र्ाल्िपुिे कदमहरु  

• वडा कायाालयलाई वावषाक िाजस्व लक्ष्य निधाािण गिी सबै वडालाई िाजस्व संकलिमा 
श्चजम्मेवाि बिाउिे। 

• िाजस्व सधुाि योजिा ि काििुी व्यवस्था निमााण गिी किका दि, सीमा ि दायिा स्पि गिे। 

• िगिपानलकाको क्षमता अिसुाि यथाथापिक ि पहुँर्योग्य िाजस्व प्रक्षेपण गिे। 

• िाजस्व संकलिमा खवटिे कमार्ािीको क्षमता ववकास, जिप्रनतनिनधको सहभानगतासवहत 
रैमानसक कायायोजिा लागू गिे। 

• िाजस्व पिामशा सनमनतको बैठकलाई प्रभावकािी बिाई सवापक्षीय सहभानगता सनुिश्चित गिे। 

• जोश्चखम व्यवस्थापितफा  ध्याि ददँदै िददजन्त्य पदाथा संकलि, IEE कायाान्त्वयि तथा 
वाताविणीय असिको नियनमत अिगुमि गिे। 

४. ५ दीघाकानलि सधुािका क्षरेहरु  

कृष्णपिु िगिपानलकामा िाजस्व संकलिमा देश्चखिे अस्वाभाववक उताि–र्ढावले दीघाकालीि 
व्यवस्थापिमा र्िुौती नसजािा गिा सक्िे भएकाले आजैदेश्चख सधुािका लानग ठोस पहल आवश्यक 
छ। यसका लानग देहायका पक्षहरूमा सधुाि गिुापिे देश्चखन्त्छः 

• किको दिभन्त्दा दायिामा ववस्ताि गिे। 

• िददजन्त्य पदाथाको संकलि तथा व्यवस्थापिलाई प्रकृनतमैरी बिाउिे। 

• प्राकृनतक स्रोतबाट प्राप्त िाजस्वको निश्चित अंश ववपद् व्यवस्थापि कोषमा ववनियोजि गिे। 

• िगि प्रहिी व्यवस्थापि गिी र्ोिी निकासी ि किछली नियन्त्रण गिे। 

• नछमेकी पानलकासँग सहकाया गदै िददजन्त्य स्रोतको उपयोग ि परिर्ालि गिे। 

• िाजस्व संकलि तथा कि व्यवस्थापिका लानग दीघाकालीि गरुुयोजिा निमााण गिी 
कायाान्त्वयिमा लैजािे। 
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खण्ड ‘ङ’ 
५. सझुावहरु 

५.१ सझुाव 
 िीनत ि काििुमा सधुाि 

• िगिपानलकाले िाजस्व सधुािका लानग स्पि िीनत ि काििु निमााण गिी सबै कि ि िाजस्व 
क्षेरलाई काििुी दायिामा अनिवाया रूपमा ल्याउिपुदाछ। 

• कि दि, सीमा ि दायिा समयािकूुल निधाािण गिी सवासलुभ जािकािी उपलब्ध 
गिाउिपुदाछ। 

 िाजस्व संकलि ि प्रशासनिक सधुाि 

• सबै कि तथा िाजस्व क्षेरको दायिा स्पि गदै पयााप्त ि दक्ष जिशश्चक्त परिर्ालि गिुापदाछ। 

• कमार्ािीको कायाक्षमता बढाउि नियनमत तानलम, क्षमता ववकास कायाक्रम ि प्रोत्साहि योजिा 
लागू गिुापदाछ। 

• उत्कृि काया गिे कमार्ािी, वडा कायाालय ि जिप्रनतनिनधलाई सम्माि तथा पिुस्कािको 
व्यवस्था गिुापदाछ। 

 प्रववनध ि िवप्रवताि 

• E-Payment, SuTRA प्रणाली जस्ता प्रववनधको पूणा उपयोग गिी घिमै बसेि कि ि िाजस्व 
नतिा सक्िे व्यवस्था लागू गिुापदाछ। 

• प्रववनध प्रयोगमा दक्ष कमार्ािी व्यवस्थापि गिी सेवा प्रवाह छरितो, पािदशी ि सहज बिाइिे 
व्यवस्था अपिाउिपुदाछ। 

 जिरे्तिा अनभववृि 

• कि ि िाजस्वको दायिा, महत्त्व ि काििुी प्रवक्रया बािे जितालाई सरे्त गिाउिे कायाक्रम 
सञ्चालि गिुापदाछ। 

• र्ोिी निकासी ि किछली िोकथामका लानग अन्त्तिवक्रया, छलफल ि जिप्रनतनिनध 
सहभानगतामा कायाक्रम सञ्चालि गिुापदाछ। 
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 समन्त्वय ि सहकाया 

• स्थािीय व्यापािी, उद्योगी, पेशाकमी, उद्योग वाश्चणज्य संघ, प्रहिी ि अन्त्य सिोकािवालासँग 
नियनमत बैठक तथा छलफलको व्यवस्था िाख्नपुदाछ। 

• वडा कायाालय ि जिप्रनतनिनधलाई िाजस्व संकलि अनभयािमा सवक्रय बिाइ, समय समयमा 
प्रगनत मूल्यांकि गिुापदाछ। 

 िगि प्रहिी व्यवस्थापि 

• र्ोिी निकासी, किछली नियन्त्रण ि सिुक्षा व्यवस्थापिका लानग िगि प्रहिी परिर्ालि 
गिुापदाछ। 

• िददजन्त्य पदाथा संकलिको निगिािी ि जोश्चखम व्यवस्थापिमा िगिपानलका ि नछमेकी 
पानलकासँग सहकाया आवश्यक छ। 

५.२ निष्कषा  

कृष्णपिु िगिपानलकाले आन्त्तरिक िाजस्व संकलि, परिर्ालि ि व्यवस्थापिमा गिेको प्रयास 
सिाहिीय िहेको छ। िददजन्त्य पदाथा, स्थािीय कि, सेवा शलु्क, दस्तिु लगायत स्रोतबाट िाजस्व 
संकलिको प्रमखु क्षेरको प्रभावकािी परिर्ालि भएको पाइन्त्छ।ति, जिरे्तिा कम हिु,ु कमार्ािी 
क्षमता ि प्रोत्साहिको अभाव, नियनमत अिगुमि ि प्रववनध उपयोगमा र्िुौती, तथा किका अन्त्य 
क्षेरको ओझेल जस्ता कमजोिीहरू अझै कायम छि।्यस अध्ययिबाट प्राप्त निष्कषा अिसुाि: 

• िीनत, काििु ि प्रशासनिक सधुाि, 

• प्रववनधको प्रभावकािी उपयोग, 

• जिरे्तिा अनभववृि, 

• कमार्ािी दक्षता ि प्रोत्साहि, 

• समन्त्वय ि िगि प्रहिी व्यवस्थापि 

जस्ता पहलहरू लागू गदाा कृष्णपिु िगिपानलकाको िाजस्व संकलि, परिर्ालि ि दीघाकालीि सधुाि 

अनधक पािदशी, व्यवश्चस्थत ि परिणाममखुी बने्न स्पि देश्चखन्त्छ।िगिपानलकाले यी सधुािहरू नििन्त्ति 
कायाान्त्वयि गदाा िाजस्व संकलिमा ववृि, सेवाग्राही सन्त्तवुि ि स्थािीय ववकासमा सकािात्मक प्रभाव 

सनुिश्चित गिा सक्िेछ। 
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