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धÛयवाद £ापन 

सदूुरपिƱम Ĥदेश सरकार, मÉुयमÛğी तथा मिÛğपǐरषÙको काया[लय, सदूुरपिƱम Ĥदेश अनसुÛधान तथा 

Ĥिश¢ण ĤǓतƵान, पǏुा, डोटȣको आǓथ[क सहयोग तथा सहकाय[मा सदूुरपिƱम Ĥदेश अÛतग[तका èथानीय 

तहहǾको राजƳ सधुार काय[योजना काया[Ûवयनको अवèथा सàबिÛध अÚययन काय[ सàपǏ भएको छ 

। èथानीय तहको राजƳका ǒवǓभǏ प¢हǾ सàबिÛध अÚययन अनसुÛधान गनȶ अवसर Ĥदान गरेकोमा 

सदूुरपिƱम Ĥदेश सरकार, मÉुयमÛğी तथा मिÛğपǐरषÙको काया[लय, सदूुरपिƱम Ĥदेश अनसुÛधान तथा 

Ĥिश¢ण ĤǓतƵान, डोटȣलाई हाǑद[क धÛयवाद Ǒदन चाहÛछु । यसरȣ नै अÚययन अनसुÛधानका लाǓग 

छनोट गǐरएका कैलारȣ गाँउपाǓलका, कैलालȣ, दोधार चाँदनी नगरपाǓलका, कंचनपरु, पबुȸचा[कȧ 

गाँउपाǓलका, डोटȣ, बढुȣगंगा नगरपाǓलका, बाजरुा र छǓबस पाǓथभेरा गाँउपाǓलका, बझाǍका Ĥमखु, 

उपĤमखु लगायत अÛय जनĤǓतǓनǓध तथा कम[चारȣहǾĤǓत सूचना संकलनका Đममा गǐरएको 

सहजीकरणका लाǓग कृत£ता åयƠ गद[छु । ǓसǓमत İोत साधन तथा समयका बावजदु अहोराğ 

खǒटएर यस अÚययन अनसुÛधान काय[लाई सàपǏ गन[ योगदान प¥ुयाउन ुहनुे अनसुÛधान, åयवèथापन 

तथा लेखन सǓमǓत, राजèव सधुार ǒव£ टोलȣ र अनसुÛधानका Đममा ĤाǒवǓधक ǽपमा सहयोग गनु[हनुे 

सबै धÛयवादका पाğ हनु ुहÛुछ । यस अनसुÛधान ĤǓतवेदनले èथानीय तहहǾलाई Ĥभावकारȣ ǽपमा 

राजèव संकलन गन[ र आवæयक काय[ǒवǓध Ǔनमा[ण गन[ तथा Ĥदेश सरकारलाई राजèव संकलनका 

ǒवǓभǏ प¢हǾसँग सàबिÛधत नीǓत Ǔनयम पǐरमाज[न तथा Ǔनमा[ण गन[ टेवा प¥ुयाउने छ भǏे अप¢ेा 

गरेको छु ।   

धÛयवाद । 

डा. दमन बहादरु चलाउने 

Ǔनदȶशक 

अनसुÛधान, नवĤवत[न तथा ǒवकास केÛġ 

सदूुरपिƱम ǒवƳǒवƭालय, महेÛġनगर, कंचनपरु  

 

  



iii 

सारांश 

नेपालको संǒवधान २०७२ Ʈारा Ĥदƣ Ĥावधान अनǽुप राÏयको शासकȧय èवǽप संघ, Ĥदेश र èथानीय 

तह गरȣ तीन तहमा ǒवभािजत रहेको छ । नागǐरकका अǓधकांश Ĥ×य¢ सरोकारका ǒवषयवèत ुर 

èथानीय èतरका ǒवकासा×मक काय[हǾ èथानीय तहसँग सàबिÛधत रहेकोले èथानीय तह हरतरहले 

सबल तथा स¢म हनु ुअǓनवाय[ देिखÛछ । èथानीय तहको आǓथ[क सबलȣकरणको लाǓग संवैधानीक 

Ĥावधान अनǽुप हाल संघ तथा Ĥदेश सरकारबाट ǒवƣीय समानीकरण अनदुान, सशत[ अनदुान, समपूरक 

अनदुान र ǒवशेष अनदुान Ĥदान गनȶ åयवèथा रहेको छ । यèता अनदुान èवǽप ĤाƯ हनुे रकमले 

माğ èथानीय तहको सवा[ǒǍण ǒवकास संभव नहनु ेभएकोले राजèवका ǽपमा ǒवǓभǏ Ĥकारका कर 

तथा गैर कर संकलन गनȶ अǓधकार संवैधाǓनक ǽपमा èथानीय Ǔनकायलाई Ĥदान गǐरएको छ । 

Ĥभावकारȣ ǽपले कर संकलन गन[ Ĥदेश Ǔभğका ८८ मÚये ७० वटा èथानीय ǓनकायहǾले राजƳ 

सधुार काय[योजना Ǔनमा[ण गरेका छन ्भने ३५ वटा èथानीय तहहǾले यèतो काय[योजना लाग ुसमेत 

गरेका छन ्। 

यसै पǐरĤêेयमा राजƳ सधुार काय[योजना लाग ुगरेका èथानीय तहहǾले उƠ काय[योजना के कǓत 

Ĥभावकारȣ ǽपमा लाग ुगन[ सकेका छन ्र यसको Ĥभावकाǐरता कèतो रहेको छ भǏे सàबÛधमा 

सदूुरपिƱम Ĥदेश सरकार, मÉुयमÛğी तथा मिÛğपǐरषÙको काया[लय, सदूुरपिƱम Ĥदेश अनसुÛधान तथा 

Ĥिश¢ण ĤǓतƵान, पǏुा, डोटȣको आǓथ[क सहयोग तथा सहकाय[मा अनसुÛधान, नवĤवत[न तथा ǒवकास 

केÛद,◌्र सदूुरपिƱम ǒवƳǒवƭालय, महेÛġनगर, कंचनपरुƮारा अÚययन अनसुÛधान गǐरएको Ǔथयो । यस 

अÚययनको उƧेæय सदूुरपिƱम Ĥदेशका èथानीय तहहǾको राजƳ सधुार काय[योजना काया[Ûवयनको 

अवèथा पƣा लगाउन ु रहेको Ǔथयो । अनसुÛधानको समèया र ǒवषयवèतसँुग सàबिÛधत ǒवǓभǏ 

दèतावेजहǾलाई पूव[ साǒह×यका ǽपमा Ǔलई पनुरावलोकन गǐरएको Ǔथयो । अनसुÛधानलाई सहज 

एवम ्Ĥभावकारȣ बनाउन अवधारणा×मक ढाँचाको Ĥयोग गǐरएको Ǔथयो ।     

यस अÚययनका लाǓग अÚययन ¢ेğका ǽपमा तराई, पहाड र ǒहमालȣ ¢ेğको ĤǓतǓनǓध×व गनȶ गरȣ  

कंचनपरु, कैलालȣ, डोटȣ, बाजरुा र बझाǍ पाँच वटा िजãलाहǾको छनोट गǐरएको Ǔथयो । अÚययन 

काय[लाई मूत[ǽप Ǒदन ǓमिĮत अनसुÛधान ढाँचाको Ĥयोग गǐरएको Ǔथयो । पाँच वटा िजãलालाई समान 

सàभाåयता नमूना छनोट ǒवǓध अÛतग[तको èतǐरकृत नमूना छनोट ǒवǓधको Ĥयोग गǐरएको Ǔथयो भने 

सूचना संकलनका लाǓग गहन अÛतरवाता[, लि¢त समूह छलफल, ǽज ुसूिच, अवलोकन तथा दèतावेज 
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अÚययन जèता साधनहǾको Ĥयोग गǐरएको Ǔथयो । गणुा×मक सूचनालाई आवæयकतानसुार अनÍुछेद 

तथा ताǓलकामा Ĥèततु गरȣ ǒवƲषेण गǐरएको Ǔथयो भने पǐरमाणा×मक तØयाǋलाई ताǓलका, ĤǓतशत, 

èतàभिचğ र रेखािचğमा Ĥèततु गǐर ǒवƲषेण तथा åयाÉया गǐरएको Ǔथयो । 

पाँच वटै पाǓलकाहǾले आ.व. २०७९/८० देिख २०८१/८२ सàम तीन बष[का लाǓग राजƳ सधुार 

काय[योजना तयार पाǐर लाग ुगरेको पाइयो । आ.व. २०७९/८० मा èथानीय तहहǾको राजƳ सधुार 

काय[योजनामा गǐरएको राजƳ Ĥ¢ेपण र èथानीय तहको राजƳ Ĥ¢ेपण बीचको फरक ǒवƲषेण गदा[ 

सबैभÛदा बढȣ फरक छǓबस पाǓथभेरा गाँउपाǓलका, बझाǍमा ७२.१३ ĤǓतशत र सबैभÛदा कम बǒुढगǍ 

नगरपाǓलका, बाजरुामा १२.४१ ĤǓतशत रहेको पाइयो । यसरȣ नै èथानीय तहहǾको राजƳ Ĥ¢ेपण 

र वाèतǒवक आय बीचको फरक ǒवƲषेण गदा[ सबै भÛदा बढȣ फरक ५७.९३ पूबȸचौकȧ गाँउपाǓलका, 

डोटȣमा र सबै भÛदा कम दोधारा चादँनी नगरपाǓलका, कंचनपरुमा १.६० ĤǓतशत रहेको पाईयो ।  

पाँच वटै èथानीय तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजनामा उãलेख गरे बमोिजम आÛतǐरक Įोत तफ[ का 

केǒह  िशष[कहǽमा राजèव Ĥ¢ेपण गǐरएतापǓन सबै िशष[कहǽमा हाल सàम पǓन राजèव Ĥ¢ेपण 

नगǐरएको, केǒह िशष[कहǽमा राजèव संकलन सǽु नभएको र केǒह िशष[कहǽमा राजèव संकलन हनु 

नसकेको पाईएको छ । ×यसै गरȣ èथानीय तहǽले राजèव Ĥ¢ेपण गरेका अǓधकांस िशष[कहǽमा 

वाèतǒवक आय Ĥ¢ेपण भÛदा Ûयून रहेको, केǒह िशष[कहǽमा Ĥ¢ेपण र वाèतǒवक आय Ǔमãदो जãुदो 

रहेको  पाईएको छ भने दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, कÛचनपरु र पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, डोटȣमा केǒह 

िशष[कहǽमा राजèव Ĥ¢ेपण भÛदा वाèतǒवक आय बढȣ भएको पाईएको छ । 

अÚययन गǐरएका èथानीय तहहǽको आ.व. २०७७/०७८ देिख २०७९/०८० (३ वष[) को आय 

पǐरचालनको अवèथा र Ĥवृिƣ हेदा[ ǓमिĮत रहेको पाईएको छ । दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, 

कÛचनपरुमा आÛतǐरक आय पǐरचालन घÒदो Đममा रहेको पाइयो भने पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, डोटȣ 

र बढुȣगंगा नगरपाǓलका, बाजरुामा आÛतǐरक आय पǐरचालन बÕदो Đममा रहेको पाइÛछ । ×यसै 

गरȣ कैलारȣ गाउँपाǓलका, कैलालȣ र छǒवस पाǓथभेरा गाउँपाǓलका, बझांगमा आÛतǐरक आय पǐरचालन 

ǓमिĮत ǽपमा रहेको पाईएको छ । आ.व. २०७९/८० देिख काया[Ûवयन सǽु गǐरएको राजèव 

सधुार काय[योजनाहǽको Ĥभावकारȣ काया[Ûवयन हनुनसÈदा आÛतǐरक आय पǐरचालन पǓन Ĥभावकारȣ 

हनु नसकेको देिखएको छ । èथानीय तहहǽले राजèव सधुार काय[योजनाहǽको काया[Ûवयनमा सहजता 

ãयाउन गन[ आवæयक पनȶ थप कानूनी åयवèथाहǽ Ǔनमा[ण गरȣ काया[Ûवयनमा ãयाएको देिखÛछ । 
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यस अÚययन अनसुÛधानले सदूुरपिƱम Ĥदेश अÛतग[तका èथानीय तहहǾलाई राजƳ संकलनका ǒवǓभǏ 

प¢हǾमा सधुार गन[, Ĥभावकारȣ ǽपमा राजƳ संकलन गन[ माग[दश[न Ĥदान गनȶ छ भने सदूुरपिƱम 

Ĥदेश सरकारलाई Ĥदेश अÛतग[तका èथानीय ǓनकायहǾको राजƳ संकलनको यथाथ[ अवèथा थाहा 

पाई सधुारका लाǓग आवæयक नीǓत Ǔनयम पǐरमाज[न तथा Ǔनमा[ण गन[ र सàबिÛधत ǒवषयवèतमुा 

आवæयक Ǔनण[य गन[ सहयोग पâु याउने छ ।
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पƵृ 1

पǐरÍछेद एक : पǐरचय 

१.१ पƵृभूǓम 

वत[मान संǒवधानले राÏय शिƠको Ĥयोग संघ, Ĥदेश र èथानीय तहले गनȶ गरȣ तीनवटै तहको 

काय[िजàमेवारȣ Ǔनधा[रण गरेको छ । यसै बमोिजम èथानीय सरकारलाई संǒवधानƮारा Ĥदान गǐरएको 

काय[िजàमेवारȣ परुा गन[ आवæयक पनȶ İोत साधनको पǐरपूतȸका लाǓग संघ तथा Ĥदेश सरकारबाट 

ǒविƣय समानीकरण अनदुान, सशत[ अनदुान, समपरुक अनदुान र ǒवशेष अनदुान Ǒदन सÈने åयबèथा 

गरेको छ । संघ तथा Ĥदेश सरकारबाट Ĥदान गǐरने यèतो अनदुानले माğ èथानीय तहको खच[ 

आवæयकता परुा गन[ संभव नहनु ेर राÏय शिƠको बाँडफाडँ गदा[ राÏयको राजèव अǓधकारको समेत 

तहगत सरकारबीच शिƠको बाँडफाडँ गǐरने हुँदा संघीय ǒवƣ åयबèथाका माÛयता अनसुार èथानीय 

तहलाई ǒवǓभǏ कर तथा गैर करहǽ लगाउने र उठाउने गरȣ राजèव अǓधकार समेत संबैधाǓनक 

ǽपमै Ĥदान गǐरएकोछ । अनदुान र राजèव अǓधकार बाहेक èथानीय तहले संǒवधान र संघीय कानून 

बमोिजम राजèव बाँडफाडँ बापत रकम ĤाƯ गन[सÈने र नेपाल सरकारको पूव[ èवीकृǓतमा ऋण Ǔलन 

सÈने कानूनी åयबèथा समेत गǐरएको छ । 

èथानीय सरकारको वÕदो खच[ धाǏका लाǓग र उनीहǽको सामŨय वǒृƨ गन[का लाǓग पǓन ती 

Ǔनकायहǽको आÛतǐरक राजèव पǐरचालन ¢मतामा वǒृƨ गनु[पनȶ आवæयकता अपǐरहाय[ बǏ पगेुको 

छ । यसका लाǓग èथानीय तहको राजèव अǓधकारका संभावनाहǽको खोजी गनȶ, संभाåय ¢ेğको 

राजèव पǐरचालनका लाǓग अवलàबन गनु[पनȶ नीǓतगत, कानूनी र åयबèथापकȧय सधुारका उपायहǽ 

पǒहचान गरȣ काया[Ûवयनमा ãयाउने र ती सबै Ĥयाशका आधारमा आगामी Ǒदनमा पǐरचालन गन[ 

सǒकने वाèतǒवक आÛतǐरक आयको Ĥ¢पेण गनȶ काय[का लाǓग राजèव सधुार काय[योजनाको खाँचो 

देिख गाँउपाǓलका तथा नगरपाǓलकाको आÛतǐरक आय पǐरचालनमा सधुार ãयाउनकोलाǓग राजƳ 

सधुारका कृयाकलापहǽ पǒहचान गन[ र पǒहचान गǐरएका कृयाकलापहǽको काया[Ûवयनबाट èथानीय 

तहको आÛतǐरक आयमा पन[ सÈने Ĥभाव समेतका आधारमा आगामी Ǒदनमा ĤाƯ हनु सÈने राजèवको 

Ĥ¢ेपण गनȶ काय[लाई माग[दश[न गन[ राजƳ सधुार काय[योजना तजु[मा ǑदÊदश[न उपयोगबाट èथानीय 

तहहǽले राजƳ सधुार काय[ योजना तयार गरेका छन ्। 

नेपालको संǒवधानको धारा ६० बमोिजम राजƳ İोतको बाँडफाडँ अÛतग[त èथानीय तहले आÝनो 

आǓथ[क अǓधकार ¢ेğ Ǔभğको ǒवषयमा कर लगाउन र ती İोतबाट राजƳ उठाउन सÈने Ĥावधान 
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बमोिजम èथानीय सरकारले राजƳ संकलन गǐररहेका सÛदभ[मा झÛडै ८०% èथानीय तहहǽले राजƳ 

संकलन, åयवèथापन र Ĥभावकारȣ काया[ÛवयनकालाǓग सàबिÛधत èथानीय तहको "राजƳ सधुार 

काय[योजना" तयार गरेको अवèथा छ । सदूुरपिƱम Ĥदेश अÛतग[तका ९ वटै िजãलाहǽका ७० वटा 

èथानीय तहहǽमा राजƳ सधुार काय[ योजना तयार गरȣ काय[Ûवयनमा रहेको छ । जस मÚये 

सदूुरपिƱम Ĥदेश अनसुÛधान तथा Ĥिश¢ण ĤǓतƵान, पǏुा डोटȣले ३५ वटा èथानीय तहहǽमा राजƳ 

सधुार काय[ योजना तयार गन[ सहयोग पयुा[एको Ǔथयो । 

नेपालको संǓबधान, èथानीय सरकार संचालन ऐन, अÛतर सरकारȣ ǒवƣ åयवèथा ऐन, èथानीय तहका 

आǓथ[क ऐनहǽ, ǒवǓनयोजन ऐनहǽ लगाएत संघ, Ĥदेश र èथानीय तहले तजु[मा गरेका काननुको 

आधारमा èथानीय सरकार आÛतǐरक İोत संकलन, åयवèथापन, पǐरचालनको ǒहसाबले सबल र स¢म 

भइ जनताका अǓसǓमत आवæयकता पǓुत[ गनȶ अǓभभारा रहेको छ । काननुत राजƳ सधुारका लाǓग 

काय[जोजना Ǔनमा[ण गǐरएता पǓन ×यसको Ĥभावकारȣ काया[Ûवयनमा समèया देिखएको छ र संघ तथा 

Ĥदेश सरकारले ǒवƣीय हèताÛतरण माफ[ त èथानीय तहलाई Ǒदने गरेको अनदुानको ठुलो ĤǓतशत बषȶनी 

कटौती हदैु आएको सÛदभ[मा èथानीय तहको राजƳ सधुार र यसको काया[Ûवयनमा देिखएका समèया 

पǒहचान गǐर समयमै समाधानका उपायहǽ पƣा लगाउन आवæयक देिखएकोले यो अÚययन सǽु गन[ 

खोिजएको छ । अत: èथानीय तहहǽले तजु[मा गरेका "राजƳ सधुार काय[योजना" को काया[Ûवयनको 

अवèथा अÚययन गǐर Ĥभावकारȣ काया[ÛवयनकालाǓग सझुाव Ǒदने उƨेæयले सदूुरपिƱम Ĥदेश अनसुÛधान 

तथा Ĥिश¢ण ĤǓतƵान, पǏुा डोटȣले सदूुरपिƱम ǒवƳ ǒवÚयालयसंग समÛवय र सहकाय[ गǐर सदूुरपिƱम 

Ĥदेश अÛतग[तका पाँच  वटा  èथानीय तहहǽमा राजƳ सधुार काय[योजनाको काया[Ûवयनको अवèथा 

अÚययन गरेको छ। 

१.२ अÚययनको औिच×य 

नेपालको संǒवधान २०७२ ले राÏयको वत[मान संरचना अनǽुपको शासकȧय èवǽपलाई संघ, Ĥदेश र 

èथानीय Ǔनकाय गरȣ तीन तहमा ǒवभाजन गरेको छ । संǒवधानले िश¢ा, èवाèØय, अथ[तÛğ लगायत 

अÛय ǒवǓभǏ ¢ेğमा तीन वटै Ǔनकायका काया[ǓधकारहǾ èपƴǽपले ǒवभाजन गरेकोछ । संघीय 

लोकतािÛğक गणतÛğ राÏयको संरचना अनǽुप हाल नेपाल सात वटा ĤदेशहǾमा ǒवभािजत छ  

(नेपालको संǒवधान, २०७२)। सबै ĤदेशहǾ संǒवधानको अǓधनमा रहȣ Ĥदेशको सवा[ǒǍण ǒवकासको 

लाǓग èवायƣ रहने åयवèथा छ । कुनै पǓन ¢ेğको सवा[ǒǍण ǒवकासका लाǓग आवæयक पनȶ ǒवभǏ 

साधन İोतहǾ मÚयेको एउटा मह×वपूण[ साधन आǓथ[क साधन हो । Ĥदेश अÛतग[तका ǒवǓभǏ èथानीय 
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ǓनकायहǾको ǒवकासको लाǓग संबिÛधत पाǓलकाहǾले आÝनो भौगोǓलक ¢ेğ अÛतग[त वत[मान संǒवधान 

तथा Ĥदेश सरकारका काय[ǒवǓध अनǽुपका करहǾ उठाई राजƳ संकलन गनȶ Ĥावधान रहेको छ। 

यस Đममा सदूुरपिƱम Ĥदेश अÛतग[तका ९ वटै िजãलाहǾमा रहेका ७० वटा èथानीय तहहǾ 

मÚयेका सदूुरपिƱम Ĥदेश अनसुÛधान तथा Ĥिश¢ण ĤǓतƵान, पǏुा, डोटȣको सहयोगमा राजƳ सधुार 

काय[ योजना तयार पाǐरएका ३५ वटा èथानीय तहहǾ मÚये ǒहमाल, पहाड र तराईको ĤǓतǓनǓध×व 

हनुे गरȣ पाँच वटा èथानीय तह अथा[त पाǓलकाहǾको राजƳ सधुार काय[योजनाका ǒवǓभǏ प¢हǾको 

काया[Ûवयनको अवèथा पǒहचान तथा ǒवƲषेण गनȶ काय[ यस अनसंुधान पǐरयोजना अÛतग[त गǐरएको 

छ। यस अÚययनले छनौटमा परेका पाँच वटै पाǓलकाहǾको राजƳ सधुार काय[योजनाका ǒवǓभǏ 

प¢हǾको अÚययन तथा अवलोकन गरȣ राजƳ संकलनका ǒवǓभǏ प¢हǾमा रहेका सबल तथा दवु[ल 

प¢हǾ पǒहचान गरेकोले यस अÚययन अनसंुधानको Ǔनæकष[का आधारमा संबिÛधत èथानीय Ǔनकायलाई 

राजƳ संकलनमा रहेका ǒवǓभǏ कमीकमजोरȣहǾको Ǔनराकरण गदȷ राजƳ संकलनलाई थप Ĥभावकारȣ 

बनाउन, पाǓलकाको सबल र सÛतǓुलत ǽपमा ǒवकास गन[ र सदूुरपिƱम Ĥदेश सरकारलाई Ĥदेश 

अÛतग[तका पाǓलकाहǾको राजƳ संकलनका ǒवǓभǏ प¢सँग संबिÛधत जानकारȣ ĤाƯ गन[, 

आवæयकतानसुार ǒवƣीय सहयोग Ĥदान गन[ र आवæयक नीǓत Ǔनयम तथा काय[ǒवǓध Ǔनमा[ण गन[ 

सहयोग पâु याउने छ। 

१.३ उƧेæय 

सदूुरपिƱम Ĥदेशका èथानीय तहहǽले तजु[मा गरेका "राजƳ सधुार काय[योजना" को काया[Ûवयनको 

अवèथा अÚययन गनȶ । 

१.४ अÚययनको पǐरǓसमा 

Ĥदेश तथा èथानीय शासन सहयोग काय[Đम (PLGSP) काय[Đम अÛतग[त Ĥादेिशक सशुासन केÛġले 

सहजीकरण गरेका सदुरुपिèचम Ĥदेशमा राजèव सधुार काय[योजनाहǽ अथा[त ्७० मÚयका ३५ वटा 

काय[योजना लाइ समĒ जनसंÉया माǓन पाँच वटा पाǓलका लाई माğ छनौट गǐर अÚययन गǐरएको 

छ। 
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पǐरÍछेद दईु: साǒह×यको पनुरावलोकन 

२.१ सàबिÛधत साǒह×यको पनुरावलोकन 

यस अÚययनका लाǓग राजƳ सधुार काय[योजनासँग साÛदǓभ[क ǒवǓभǏ सामĒीहǽको संकलन तथा 

अÚययन गǐरयो । यस अÚययन काय[को लाǓग पǒहलो चरणमा ǒवǓभǏ İोतहǾ माफ[ त सÛदभ[ 

सामाĒीहǾ संकलन, अÚययन तथा पनुरावलोकन गǐरएको Ǔथयो । जस मÚये नेपालको संǒवधान, 

èथानीय सरकार सʶालन ऐन २०७४ (संशोधन सǒहत), संघ, Ĥदेश र èथानीय तह (समÛवय तथा 

अÛतरसàबÛध) ऐन २०७७, अÛतरसरकारȣ ǒवƣ åयवèथापन ऐन (२०७४), आǓथ[क काय[ǒवǓध तथा 

ǒवƣीय उƣरदाǒय×व सàबÛधी ऐन २०७६, साव[जǓनक Ǔनजी साझेदारȣ तथा लगानी ऐन २०७५, 

आपूǓत[ नीǓत २०६९, औƭोǓगक åयवसाय ऐन २०७३ (संशोधन २०७६), कàपनी ऐन, २०६३ 

(संशोधन २०७५), उपभोƠा ǒहत संर¢ण ऐन, २०७५, सहकारȣ ऐन २०७५ आǑद रहेका छन ्। 

यसैगरȣ Ĥदेश सरकार अÛतग[तका सàबिÛधत सÛदभ[ सामĒीहǽमा सदुरुपिƱम Ĥदेश आǓथ[क ऐन, 

औƭोǓगक åयवसाय ऐन, २०७५ आǑद रहेका छन ्। यी Įोतहǽलाई आधार मानेर सदूुरपिƱम Ĥदेश 

अÛतग[तका ३५ वटा èथाǓनय तहहǽले èथानीय तहको आय सàभाåयता अÚययन गरȣ राजƳ सधुार 

काय[योजना Ǔनमा[ण गरेको पाइयो । 

èथानीय सरकार सʶालन ऐन, २०७४ को दफा ५४ देिख ६३सàम èथानीय तहको ǒवƣीय अǓधकार 

सàबÛधी åयवèथा रहेको छ । यसमा कर अÛतग[त Ĥ×य¢ करहǾ जèतै सàपिƣ कर, भǓूमकर 

(मालपोत), घर– जÊगा बहाल कर, पाǒक[ ङ शãुक, जडीवटुȣ, कबाडी र जीवजÛतकुर आǑद छन ्भने 

अĤ×य¢ कर जèतै åयवसाय कर जèता करहǾ रहेका छन ् । यसरȣ नै गैरकर अÛतग[त 

नगरपाǓलकाबाट ǒवǓभǏ सेवाहǾ उपयोग गरे वापतको सेवाशãुक जèतै ǒवǓभǏ पय[टन åयवसायमा 

शãुक, èथानीय तहले Ǔनमा[ण, सʶालन वा åयवèथापन गरेका èथानीय पूवा[धार उपयोग शãुक, èथानीय 

तहले उपलÞध गराएको कुनै सेवा उपयोग गरे वापत सेवा उपयोगकता[हǾबाट असूल गǐरने सेवा 

åयवèथापन शãुक, ǒवǓभǏ Ǔनयमन सेवा तथा Ǔसफाǐरस वापत ĤाƯ भएको दèतरु वापतको रकम, 

नÈसापास दèतरु र नगरपाǓलका वा गाउँपाǓलकाले आÝनो ¢ेğǓभğ वातावरणीय Ĥभाव मूãयाǋन तथा 

Ĥारिàभक वातावरणीय पǐर¢णबाट तोǒकएको पǐरणाममा èलेट, ढुǍा, Ǔगʣी, बालवुा एवम ्माटोजÛय 

वèत ुǓबĭm◌ी र अÛय सàपिƣ ǒवĭm◌ी, सामदुाǒयक वनको आय र जनसहभाǓगता वापतको रकम 

आǑद रहेको छन ्। 
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यसै गरȣ èथानीय सरकार सʶालन ऐन (२०७४) को दफा ६५ उपदफा २ (ख) ले राजƳ परामश[ 

सǓमǓतको काम, कत[åय अǓधकार अÛतग[त राजƳका İोत, दायरा र दर समेतको ǒवƲषेण गरȣ आगामी 

आǓथ[क वष[मा ĤाƯ हनु सÈने राजƳको अनमुान गनु[पनȶ उãलेख गरेको छ । यèतै सोहȣ ऐनको दफा 

६६ उपदफा (क) ले İोत अनमुान तथा बजेट सीमा Ǔनधा[रण सǓमǓतको काम, कत[åय, अǓधकार 

अÛतग[त आÛतǐरक आय, राजƳ बाँडफाडँबाट ĤाƯ हनुे आय, नेपाल सरकार तथा Ĥदेश सरकारबाट 

ĤाƯ हनुे ǒवƣीय हèताÛतरण, आÛतǐरक ऋण तथा अÛय आयको Ĥ¢ेपण गनु[पनȶ उãलेख गरेको छ , 

जस अÛतग[त सदूुरपिƱम Ĥदेश अÛतग[तका ३५ वटा èथाǓनय तहहǽले èथानीय तहको राजèव अǓधकार 

तथा आय सàभाåयता अÚययन गरȣ राजƳ सधुार काय[योजना Ǔनमा[ण गरेर काया[Ûवयनमा ãयाएको छ।  

नेपालको संǒवधान—२०७२ (२०७२) को अनसूुची ८ अनसुार èथानीय तहको ǒवƣीय अǓधकार अÛतग[त 

èथानीय तहहǾले सàपिƣ कर (घरजÊगा कर) घरबहाल कर, घरजÊगा रिजƶेशन शãुक, सवारȣ साधन 

कर, भǓूमकर (मालपोत), मनोरʷन कर, ǒव£ापन कर र åयवसाय कर लगाउन सÈनेछन ्र गैरकर 

अÛतग[त सेवा शãुक, दèतरु, पय[टन शãुक र दÖड जǐरवाना सǋलन गन[ सÈनछेन ्। राजèव अǓधकार 

सàबÛधी ǒवǓभǏ तहहǾको एकल तथा साझा अǓधकार सàबÛधी åयवèथा गǐरएको छ । यसै åयवèथा 

अनǽुप èथानीय तहहǽले राजƳ सधुार काय[योजना Ǔनमा[ण गरȣ èथानीय तहको राजƳ संकलनमा 

मह×वपूण[ भǓूमका Ǔनवा[ह गरेका छन ्। 

२.२ अÚययनको अवधारणा×मक ढाचँा 

अÚययन गनु[ पनȶ पǐरवेश संबिÛध अनसंुधानकता[का वाèतǒवक ǒवचार र ǒवƳासहǾ (Ǔलिखत वा 

अǓलिखत) लाई अÚययनको अवधारणा×मक ढाँचा भǓनÛछ, यो अÚययनको ǒवचार पǐरवेश हो (Maxwlle, 

2013, p.39)। अवधारणा×मक ढाँचाको उƧेæय अÚययनका लाǓग साÛदǓभ[क अवधारणाहǾलाई वǓग[कृत 

गनȶ, वण[न गनȶ र आपसमा अÛतरसंबिÛधत गनȶ हो (Rocco and Plakhotnik, 2009, p. 122)। यस 

अÚययन काय[लाई सहज र Ĥभावकारȣ ढǍले सàपǏ गन[ Ǔनàनानसुारको अवधारणा×मक ढाँचाको Ĥयोग 

गǐरएको Ǔथयो । 
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िचğ 1: अÚययनको अवधारणा×मक ढाचँा 

 

  

:yfgLo txsf] /fhZj ;'wf/ sfo{of]hgf sfof{Gjogsf] cj:yf 

;'b"/klZrd k|b]z ldl>t cg';+wfg 
9fFrf 

;d:ofx¿ 

 bf]wf/f rfFbgL gu/kflnsf, 
s+rgk'/ 

 s}nf/L ufFpkfnLsf, s}nfnL 
 k"jL{rf}ls ufFpkflnsf, 8f]6L 
 a'9Lu+uf gu/kflnsf, 

afh'/f 

;"rgfbftfx¿ ;fwgx¿ 

 sfof{Gjogdf ;d:of 

 s/bftf ;r]tgfsf] cefj 

 lj1 JolQmx¿sf] 
pknAwtf 

 uxg cGt/jftf{ 
 nlIft ;d"x 5nkmn 
 ?h' ;"lr 

 kflnsf hgk|ltlglwx¿ 
 kflnsf sd{rf/Lx¿ 
 cGo ;/f]sf/jfnf 

JolQmx¿ 

lgZsif{ 
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पǐरÍछेद तीन: अÚययन ǒवǓध 

३.१ अÚययनको ¢ğे 

सदूुरपिƱम Ĥदेश सरकार, मÉुयमÛğी तथा मिÛğपǐरषÙको काया[लय, सदूुरपिƱम Ĥदेश अनसंुधान तथा 

Ĥिश¢ण ĤǓतƵान, पǏुा, डोटȣको आǓथ[क सहयोगमा सदूुरपिƱम ǒवƳǒवƭालय, अनसंुधान, नवĤवत[न 

तथा ǒवकास केÛġƮारा सदूुरपिƱम Ĥदेश अÛतग[तका èथानीय तहहǾको राजƳ सधुार काय[योजना 

काया[Ûवयनको अवèथा संबिÛध गǐरएको यस अÚययनका लाǓग सदूुरपिƱम Ĥदेश अनसंुधान तथा 

Ĥिश¢ण ĤǓतƵान, पǏुा, डोटȣƮारा Ĥदान गǐरएको राजƳ सधुार काय[योजना Ǔनमा[ण गरȣ काया[Ûवयन 

गǐररहेका ३५ वटा èथानीय तहहǾ मÚये अÚययनको लाǓग छनौटमा परेका पाँच वटा िजãलाहǾ 

कंचनपरु, कैलालȣ, डोटȣ, बाजरुा र बझाǍलाई अÚययनको ¢ेğका ǽपमा Ǔलईएको Ǔथयो। 

३.२ अÚययनको ढाचँा 

राजƳ सधुार काय[योजना तथा राजƳ संकलनका ǒवǒवध प¢हǾ संबिÛध अÚययन गन[ गणुा×मक र 

पǐरमाणा×मक दवैु Ĥकारका सूचनाहǾ आवæयक पनȶ भएकोले यो अÚययन ǓमिĮत अनसंुधान ढाँचाका 

आधारमा गǐरएको Ǔथयो । 

३.३ नमूना तथा नमूना छनोट ǒवǓध 

यो अÚययन ǓमिĮत अनसंुधान ढाँचमा आधाǐरत भएकोले आवæयक नमूनाहǾ समान सàभाåयता नमूना 

छनौट तथा सàभावनारहȣत नमूना छनौट ǒवǓधको Ĥयोग गरȣ छनोट गǐरएको Ǔथयो । सदूुरपिƱम 

Ĥदेश अनसंुधान तथा Ĥिश¢ण ĤǓतƵान, पǏुा, डोटȣƮारा Ĥदान गǐरएका ३५ वटा èथानीय तहहǾलाई 

जनसंÉया मानी भौगोǓलक तह (ǒहमाल, पहाड र तराई) तथा पाǓलकाको Ĥकार (गाँउपाǓलका र 

नगरपाǓलका) का आधारमा समूह ९Ơचबतब० Ǔनधा[रण गरȣ समान सàभाåयता नमूना छनोट ǒवǓध 

अÛतग[तको èतǐरकृत नमूना छनोट ǒवǓधको Ĥयोग गरȣ पाँच वटा पाǓलकाहǾ (दईु वटा नगरपाǓलका 

तथा तीन वटा गाँउपाǓलका) को छनोट गǐरएको Ǔथयो । यसरȣ नै गणुा×मक सूचना संकलनका लाǓग 

उƧेæयमूलक नमूना छनोट ǒवǓधको Ĥयोग गरȣ Ǔनàनानसुारको संÉयामा सूचनादाताहǾ छनोट गǐरएको 

Ǔथयो। 
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ताǓलका 1: सूचनादाताहǾको ǒववरण  

Đ.सं. ¢ğे संÉया कैǒफयत 

१ कैलारȣ गाँउपाǓलका १०  

२ दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका १०  

३ पूबȸचौकȧ गाँउपाǓलका १०  

४ बढुȣगंगा नगरपाǓलका १२  

५ छǓबस पाǓथभेरा गाँउपाǓलका ०८  

 

३.४ सूचना संकलनका साधनहǾ 

यस अÚययनको लाǓग गणुा×मक सूचना संकलन गन[ गहन अÛतरवाता[, लि¢त समहु छलफल तथा 

अवलोकनको Ĥयोग गǐरएको Ǔथयो । यसरȣ न ै पǐरमाणा×मक सूचना सहायक तØयाǋका ǽपमा 

पाǓलकाका ǒवǓभǏ दèतावेजहǾ ǒवƣीय ĤǓतवेदन (SUTRa generated report), आǓथ[क ऐन, नीǓत 

काय[Đम तथा बजेट आǑदबाट ĤाƯ गǐरएको Ǔथयो ।  

३.५ तØयाकं संकलन ǒवǓध र Ĥकृया  

राजèव सधुार काय[योजना काया[Ûवयनको अवèथाका लाǓग अवलàबन गǐरएका ǒवǓध चरणहǾलाई 

देहाय अनसुार Ĥèततु गǐरएको छ: 
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िचğ 2: राजèव सधुार काय[योजना काया[Ûवयनको अवèथाको तØयाकं संकलन ǒवǓध र Ĥकृया 

यसथ[ राजèव सधुार काय[योजनाको वत[मान अवèथा अÚययनको Đममा मÉुयतः Ǔनàन Ĥकारका 

सूचनाहǽ सǋलन गǐरएको Ǔथयोः 

राजèवको वत[मान अवèथा, राजèव सàबिÛध ĤशासǓनक åयवèथा तथा सूचना Ĥवाह सàबÛधी ǒववरण  

नमनुा छनोटमा समावेश गǐरएका èथानीय तहहǽले राजèव सधुार काय[योजना बनाई काया[Ûवयन गरे 

नगरेको  

 èथानीय तहहǽले राजèव पǐरचालनका लाǓग अबलàबन गǐरएका नीǓतगत åयवèथाहǽ  

 èथानीय तहहǽले कàतीमा ǒवगत तीन आǓथ[क वष[हǽको अनमुाǓनत तथा यथाथ[ आय ǒववरण  

 चाल ुवष[को हालसàमको यथाथ[ आय ǒववरण  

 चाल ुवष[को आǓथ[क ऐन तथा बजेट  

 आÛतǐरक राजèव (कर तथा गैरकर) सǋलनको अवèथा, İोत, ¢ेğ तथा दर सàबÛधी Ǔबèततृ 

ǒववरण  

 आÛतǐरक राजèव सǋलनको संभाǒवत नयाँ ¢ेğहǾ सàबÛधी तØयाǋ तथा सूचना  

klxnf] r/0fM ;Gbe{ ;fdlu|sf] 
;+sng tyf ;ldIff 

bf];|f] r/0fM /fhZjsf 
>f]tx?sf] klxrfg 

t]>f] r/0fM tYof+s ;+sng 

rf}yf] r/0fM tYof+ssf] 
ljZn]if0f / JofVof 

kfFrf} r/0fM d:of}bf k|ltj]bg 
tof/L / 5nkmn 

5}6f} r/0fM k|ltj]bg tof/L, 
5nkmn / k[i7kf]if0f  

;ftf} r/0fM clGtd k|ltj]bg 
tof/L / :jLs[ltsf nflu 

k]z 
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 अपेि¢त राजƳ संकलन गन[का लाǓग èथानीय तहहǽले सरोकारवालाहǽसँग गरेको छलफल 

तथा अÛतरǒĐया 

 सेवाĒाहȣ तथा करदाताहǽलाई राजƳ सचेतना काय[Đम र पǽुèकार दÖडको अवèथा  

 राजèव सधुारका लाǓग गनु[पनȶ काय[योजनाहǽ, सàपǏ गनȶ समय तथा सोको िजàमेवारȣ, आǑद।  

तØयाǋको ǒवƲषेण तथा राजèवको वत[मान अवèथा 

राजèव सधुार काय[योजनाको वत[मान अवèथा पǒहचानका लाǓग  अÚययन ¢ेğमा गएर आवæयक 

सूचना÷तØयाǋ संकलन गǐरसकेपǓछ ×यèता सूचनाहǽलाई उƧेæयका आधारमा ǒवƲषेण गǐरएको Ǔथयो। 

सूचना÷तØयाǋ ǒवƲषेणको लाǓग ǓमिĮत (गणुा×मक तथा पǐरमाणा×मक) ǒवǓधलाई Ĥयोग  गǐरएको 

Ǔथयो । èथानीय तहमा राजƳ सधुार काय[योजना काया[Ûवयनको अवèथा पǒहचान गरȣ सधुारका 

उपायहǽ अवलàवनका लाǓग गणुा×मक ǒवƲषेण ǒवǓध Ĥयोग गǐरएको Ǔथयो भने राजèवको बǒृƨदर 

तथा ǒवƭमान दायराको ǒवƲषेण तØयाǋीय ǒवǓधƮारा गǐरएको Ǔथयो । èथानीय तहको राजèव अǓधकार, 

राजƳ संकलनका Įोतहǽ, हाल गǐररहेको आय संकलन अवèथा तथा राजèव सधुार काय[योजना 

काया[Ûवयन पƱात ्आय संकलनमा आएको सधुारलाई पǒहचान गन[ ǒवगत तीन वष[को आय åययको 

ǒवश◌्ेषण गǐरएको Ǔथयो।  

३.६ सूचनाको ĤèतǓुतकरण तथा ǒवƲषेण Ĥकृया 

अÚययनका Đममा ĤाƯ गǐरएका गणुा×मक सूचनालाई आवæयकतानसुार शािÞदक ǽपमा अनÍुछेद 

तथा ताǓलकामा Ĥèततु गरȣ ǒवƲषेण गǐरएको छ भने पǐरमाणा×मक तØयाǋलाई लेखािचğमा Ĥèततु 

गरȣ ǒवƲषेण गǐरएको छ ।   
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पǐरÍछेद चार: नǓतजा तथा छलफल 

४. अÚययनको नǓतजा 

४.१  राजèव सधुार काय[योजनाको वत[मान अवèथा र वैधाǓनकता 

Ĥदेश तथा èथानीय शासन सहयोग काय[Đम (PLGSP) काय[Đम अÛतग[त Ĥादेिशक सशुासन केÛġले 

सहजीकरण गरेका सदुरुपिèचम Ĥदेशमा राजèव सधुार काय[योजनाहǽको तयारȣ ǒवशेष गरȣ २०७९ 

साल देिख ३ वष[को अवǓधकालाǓग बनेको पाईएको छ । अÚययन गǐरएका èथानीय तहहǽमा राजèव 

सधुार काय[योजनाहǽको अवǓधका ǒहसाबले सबै èथानीय तहहǽमा योजना सǒĐय अवèथामा रहेको 

छ। यस सàबिÛध ǒववरण ताǓलका २ मा Ĥèततु गǐरएको छ । 

ताǓलका 2:èथानीय तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजनाहǽको वत[मान अवèथा  

Đ.स. èथानीय तह अवǓध  योजनाको अवǓधको वत[मान 

अवèथा 

१ बढुȣगंगा नगरपाǓलका, बाजरुा   २०७९/८० देिख 

२०८१/८२ 

सǒĐय 

२ कैलारȣ गाउँपाǓलका, कैलालȣ २०७९/८० देिख 

२०८१/८२ 

सǒĐय 

३ छǒवस पाǓथभेरा गाउँपाǓलका, 

बझांग 

२०७९/८० देिख 

२०८१/८२ 

सǒĐय 

४ दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, 

कÛचनपरु 

२०७९/८० देिख 

२०८१/८२ 

सǒĐय 

५ पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, डोटȣ २०७९/८० देिख 

२०८१/८२ 

सǒĐय 
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४.२ राजèव Ĥ¢पेण र वाèतǒवक आयको अवèथा 

अÚययन गǐरएका èथानीय तहहǽको आ.व. २०७९/८० को आÛतǐरक आय तफ[ को वाǒष[क राजèव 

Ĥ¢ेपण र राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको राजèवको Ĥ¢ेपण हेदा[ सबै èथानीय तहहǽमा 

राजèवको Ĥ¢ेपण राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको भÛदा काम रहेको पाईएको छ । ×यसै 

गरȣ राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको राजèवको Ĥ¢ेपण, èथानीय तहको राजèव Ĥ¢ेपण 

तथा èथानीय तहहǽको सोǒह आ.व.को वाèतǒवक आयको अवèथा ǒवƲशेण गदा[ राजèवको वाǒष[क 

Ĥ¢ेपण भÛदा वाèतǒवक आय Ǔनकै कम हनु ेगरेको पाईएको छ । èथानीय तहहǽको राजèव Ĥ¢पेण, 

राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको राजèवको Ĥ¢ेपण तथा èथानीय तहहǽको वाèतǒवक 

आयको अवèथा िचğ ३ मा Ĥèततु गǐरएको छ । 

 

िचğ 3. èथानीय तहहǽको राजèव Ĥ¢पेण, राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको राजèवको 
Ĥ¢पेण तथा èथानीय तहहǽको वाèतǒवक आयको अवèथा (आ.व. २०७९/८०) 

आ.व. २०७९/८० मा èथानीय तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको राजèव Ĥ¢ेपण 

र èथानीय तहको राजèवको Ĥ¢ेपण ǒवचको फरक ǒवƲçेण गदा[ सबै भÛदा बढȣ फरक छǒवस पाǓथभेरा 

गाउँपाǓलका, बझांगमा ७२.१३ ĤǓतशत रहेको पाइÛछ भने Đमस पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, डोटȣमा 
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६६.१६ ĤǓतशत, दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, कÛचनपरुमा ३९.०२ ĤǓतशत, कैलारȣ गाउँपाǓलका, 

कैलालȣमा ३५.६० ĤǓतशत र सबै भÛदा कम बढुȣगंगा नगरपाǓलका, बाजरुामा १२.४१ ĤǓतशत 

रहेको पाईएको छ । ×यसैगरȣ èथानीय तहको राजèवको Ĥ¢ेपण र वाèतǒवक आयǓबचको फरक 

ǒवशेषण गदा[ सबै भÛदा बढȣ पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, डोटȣमा ५७.९३ ĤǓतशत रहेको पाइÛछ भने 

Đमस बढुȣगंगा नगरपाǓलका, बाजरुामा ४८.८२ ĤǓतशत, छǒवस पाǓथभेरा गाउँपाǓलका, बझांगमा 

४६.६० ĤǓतशत, कैलारȣ गाउँपाǓलका, कैलालȣमा ८.२८ ĤǓतशत र सबै भÛदा कम दोधारा चाँदनी 

नगरपाǓलका, कÛचनपरुमा  १.६० ĤǓतशत रहेको पाईएको छ । यस सàबिÛध थप तØयांकहǽ िचğ 

४ र ताǓलका ३ मा Ĥèततु गǐरएको छ । Ĥèततु तØयांक तथा Ǔतनको ǒवƲçेणका आधारमा èथानीय 

तहहǽले राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको राजèवको Ĥ¢ेपण अनसुार वाǒष[क राजèव 

Ĥ¢ेपण गन[ नसकेको साथै आÝनो वाǒष[क राजèव Ĥ¢ेपण अनसुार आय संकलन गन[ नसककेको èपèट 

ǽपमा देिखएको छ। 

 

िचğ 4 :राजèव सधुार काय[योजना र èथानीय तहको राजèव Ĥ¢पेण र वाèतǒवक आयको अवèथा 
ǒवƲषेण (आ.व. २०७९/८०) 
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ताǓलका 3:राजèव सधुार काय[योजना र èथानीय तहको राजèव Ĥ¢पेण र वाèतǒवक आयको 
अवèथा ǒवƲषेण (आ.व. २०७९/८०) 

èथानीय तह  RIAP को राजèव 

Ĥ¢पेण 

èथानीय तहको 

राजèव Ĥ¢पेण  

RIAP र èथानीय 

तहको राजèव 

Ĥ¢पेण Ǔबचको 

फरक 

èथानीय तहको 

वाèतǒवक आय  

RIAP को  राजèव 

Ĥ¢पेण र èथानीय 

तहको वाèतǒवक 

आय Ǔबचको 

फरक 

èथानीय तहको 

राजèव Ĥ¢पेण र 

èथानीय तहको 

वाèतǒवक आय 

Ǔबचको फरक 

दोधारा चाँदनी 

नगरपाǓलका, कÛचनपरु 

१८६३५००० ११३६४००० ७२७१००० १११८१८१४ ७४५३१८६ १८२१८६ 

कैलारȣ गाउँपाǓलका, 

कैलालȣ 

२७०९५००० १७४५०००० ९६४५००० १६००४८०१ ११०९०१९९ १४४५१९९ 

पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, 

डोटȣ 

२८९६५००० ९८०२७२३.१४ १९१६२२७७ ४१२४४०५.९९ २४८४०५९४ ५६७८३१७ 

बढुȣगंगा नगरपाǓलका, 

बाजरुा   

५७९९५४४ ५०८०००० ७१९५४४ २६००००० ३१९९५४४ २४८०००० 

छǒवस पाǓथभेरा 

गाउँपाǓलका, बझांग 

७१७५४८७.६ २०००००० ५१७५४८८ १०६७९६७ ६१०७५२१ ९३२०३३ 

 

४.३ èथानीय तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजना बमोिजम राजèवका Įोतहǽको काया[Ûवयनको 

अवèथा  

अÚययन गǐरएका सबै èथानीय तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजनामा सझुाईए बमोिजम आÛतǐरक 

Įोत तफ[ का केǒह  िशष[कहǽमा राजèव Ĥ¢ेपण गǐरएतापǓन सबै िशष[कहǽमा हाल सàम पǓन राजèव 

Ĥ¢ेपण नगǐरएको, केǒह िशष[कहǽमा राजèव संकलन सǽु नभएको र केǒह िशष[कहǽमा राजèव 

संकलन हनु नसकेको पाईएको छ । ×यसै गरȣ èथानीय तहǽले राजèव Ĥ¢ेपण गरेका अǓधकांस 

िशष[कहǽमा वाèतǒवक आय Ĥ¢पेण भÛदा Ûयून रहेको, केǒह िशष[कहǽमा Ĥ¢ेपण र वाèतǒवक आय 

Ǔमãदो जãुदो रहेको  पाईएको छ भने दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, कÛचनपरु र पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, 

डोटȣमा केǒह िशष[कहǽमा राजèव Ĥ¢ेपण भÛदा वाèतǒवक आय बढȣ भएको पाईएको छ । राजèव 

सधुार काय[योजना बमोिजम ǒवǓभǏ राजèवका िशष[कहǽमा èथानीय तहहǽको राजèव Ĥ¢ेपण र 
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संकलनको सं¢ीƯ जानकारȣ ताǓलका ४ मा Ĥèततु गǐरएकोछ । ×यसै गरȣ छुʣाछुटै èथानीय तहको 

राजèव संकलनका िशष[कहǽ, Ĥ¢ेपण र संकलनको ǒवशेãçण ताǓलका ५ देिख ताǓलका ९  सàममा 

Ĥèततु गǐरईको छ । 
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ताǓलका 4 : राजèव सधुार काय[योजना बमोिजम ǒवǓभǏ राजèवका िशष[कहǽमा èथानीय तहहǽको राजèव Ĥ¢पेण र संकलनको सं¢ीƯ 
जानकारȣ 

èथानीय तह संकलन हनु नसकेको कम संकलन Ǔमãदो जãुदो बढȣ संकलन  हाल सàम सǽु 

नभएको 

Ĥ¢पेण नगǐरएको  

दोधारा चाँदनी 

नगरपाǓलका, 

कÛचनपरु 

वहाल ǒवटौरȣ कर, 

रेǓडयो/ एफ.एम. 

संचालन दèतरु 

सàपती कर, अÛय कर, कृǒष 

उ×पादनको ǓबĐȧबाट ĤाƯ 

रकम, Ûयाǒयक दèतरु, िश¢ा 

¢ेğको आàदानी, पाǒक[ ङ 

शãुक, नÈसापास दèतरु, अÛय 

दèतरु, åयवसाय रिजèĚेशन 

दèतरु 

भǓुमकर / 

मालपोत, वहाल 

कर, सवारȣ साधन 

कर (साना सवारȣ) 

अखेटोपहारमा लाÊने 

कर, सरकारȣ 

सàपतीको वहालबाट 

ĤाƯ आय, अÛय सेवा 

शãुक, अÛय ĤशासǓनक 

सेवा शãुक, Ǔसफाǐरस 

दèतरु, åयिƠगत घटना 

दèतरु, नाता Ĥमािणत 

दèतरु, åयवसाय कर 

ǒव£ापन कर, अÛय 

ǒवǒĐवाट ĤाƯ रकम 

कृǒष तथा पशजुÛय 

वèतकुो åयवसाǒयक 

कारोबारमा लाÊने 

कर, ĤशासǓनक 

दÖड, जǐरवाना र 

जफत 

कैलारȣ 

गाउँपाǓलका, 

कैलालȣ 

 भमुी/मालपोत कर, Ǔसफारȣस 

दèतरु, नÈसा पास दèतरु, साना 

सवारȣ दता[, वाǒष[क सवारȣ 

कर, åयƠीगत घटना दता[ 

दèतरु, सàपती कर, सरकारȣ 

सàपƣीको बहालबाट ĤाƯ 

आय, नाता Ĥमाणीत दèतरु, 

कृǒष तथा पशजुÛय, माछा जÛय 

åयवसाय कर  बहाल Ǔबटौǐर कर, 

ǒव£ापन कर, 

åयवसाय रिजèĚेसन 

कर, अÛय दèतरु  

Ûयायीक दèतरु, 

अÛय सेवा शãुक + 

अÛय  ǓबĐȧबाट 

ĤाƯ रकम, अÛय 

Ĥशासनीक सेवा 

शãुक 
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èथानीय तह संकलन हनु नसकेको कम संकलन Ǔमãदो जãुदो बढȣ संकलन  हाल सàम सǽु 

नभएको 

Ĥ¢पेण नगǐरएको  

वèतकुो åयवसयीक कारोवारमा 

लाÊने कर  

पवुȸचौकȧ 

गाउँपाǓलका, 

डोटȣ 

 घर बहाल कर, 

अÛय कर, 

सरकारȣ सàपतीको वहालबाट 

पाƯ आय, 

अÛय परशासनीक सेवा शãुक, 

नÈसा पास दèतरु, 

Ǔसफारȣस दèतरु, 

åयƠीगत घटना दता[ दèतरु, 

नाता Ĥमािणत दèतरु, 

अÛय दèतरु, 

बǽेज ु 

Ûयायीक दèतरु भमुी कर मालपोत कर, 

अÛय राजƳ  

सàपिƣ कर, 

बहाल Ǔबटौǐर शãुक, 

साना सवारȣ दता[, 

वाǒष[क सवारȣ कर, 

ǒव£ापन कर, 

åयवसायले भƠुानी 

गनȶ, 

अÛय ǒवĐȧ बाट 

ĤाƯ रकम (ढुǍा, 

Ǔगʣी, वालवुा), 

सेवा शãुक, 

ĤशासǓनक जǐरवाना 

र जफत, 

åयवसाय कर, 

अÛय ¢ेğको आय, 

अÛय Įोतबाट ĤाƯ 

रोयãटȣ 

पाकɗग शãुक 
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èथानीय तह संकलन हनु नसकेको कम संकलन Ǔमãदो जãुदो बढȣ संकलन  हाल सàम सǽु 

नभएको 

Ĥ¢पेण नगǐरएको  

बढुȣगंगा 

नगरपाǓलका, 

बाजरुा   

सàपती कर, 

अÛय कर (कवाडी 

कर), 

ǒव£ापन कर 

घर बहाल कर, 

वहाल ǒवटोरȣ कर, 

कृषी तथा पशजुÛय वèतकुो 

åयवसायीक कारेवारमा लाÊने 

कर 

भमुीकर मालपोत   åयिƠगत सàपǓतमा 

लाÊने बाǒष[क कर 

+ सèथागत 

सàपǓतमा लाÊने 

बाǒष[क कर, 

सवारȣ साधनमा कर 

(सवारȣ दता[, 

वाǒष[क सवारȣ कर), 

åयवसाय कर 

छǒवस पाǓथभेरा 

गाउँपाǓलका, 

बझांग 

भǓूमकर (मालपोत), 

घर बहाल कर, 

बहाल ǒवटौरȣ शãुक, 

ǒव£ापन कर, 

कृǒष तथा पशजुÛय 

वèतकुो åयवसाǒयक 

कारोबारमा लाÊ ने 

कर, 

अÛय कर (कवाडी 

कर), 

सरकारȣ सàपƣीको 

सàपती कर     
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èथानीय तह संकलन हनु नसकेको कम संकलन Ǔमãदो जãुदो बढȣ संकलन  हाल सàम सǽु 

नभएको 

Ĥ¢पेण नगǐरएको  

बहालबाट ĤाÜ त आय, 

अÛय सेवा शãुक तथा 

ǒवĐȧ, 

Ǔसफाǐरस दèतरु, 

åयिƠगत घटना दता[ 

दèतरु, 

åयवसाय रिजç Ěेशन 

दèतरु 
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ताǓलका 5 : दोधारा चादँनी नगरपाǓलकामा राजèव संकलनका िशष[कहǽ, Ĥ¢पेण र संकलनको 
ǒवशेãçण  

राजèव सधुार काय[योजनामा  

समावेश राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका 

राजèव संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र संकलनको 

ǒवशेãçण  

सàपती कर सàपती कर कम संकलन   

भǓुमकर / मालपोत भǓुमकर / मालपोत Ǔमãदो जãुदो  

वहाल कर वहाल कर Ǔमãदो जãुदो  

वहाल ǒवटौरȣ कर वहाल ǒवटौरȣ कर संकलन हनु नसकेको  

सवारȣ साधन कर (साना सवारȣ) सवारȣ साधन कर (साना 

सवारȣ) 

Ǔमãदो जãुदो  

ǒव£ापन कर   हाल सàम सǽु नभएको, योजनामा 

रहेको   

कृǒष तथा पशजुÛय वèतकुो 

åयवसाǒयक कारोबारमा लाÊने कर 

कृǒष तथा पशजुÛय 

वèतकुो åयवसाǒयक 

कारोबारमा लाÊने कर 

Ĥ¢ेपण नभएको तर आय संकलन 

भएको  

अखेटोपहारमा लाÊने कर अखेटोपहारमा लाÊने कर Ĥ¢ेपण भÛदा वाèतǒवक आय बढȣ 

भएको  

अÛय कर अÛय कर Ĥ¢ेपण गǐरएको तर वाèतǒवक 

संकलन कम भएको (ताल, डुǍा, 

अÛय ठेʞा काय[) 

सरकारȣ सàपतीको वहालबाट ĤाƯ 

आय 

सरकारȣ सàपतीको 

वहालबाट ĤाƯ आय 

संकलन बढȣ भएको  
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राजèव सधुार काय[योजनामा  

समावेश राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका 

राजèव संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र संकलनको 

ǒवशेãçण  

कृǒष उ×पादनको ǓबĐȧबाट ĤाƯ 

रकम 

कृǒष उ×पादनको 

ǓबĐȧबाट ĤाƯ रकम 

Ĥ¢ेपण भÛदा संकलन कम 

(पाǓलका Ĥ¢ेपण भÛदा बढȣ) 

अÛय सेवा शãुक अÛय सेवा शãुक तथा 

ǓबĐȧ 

Ĥ¢ेपण भÛदा संकलन बढȣ 

(पाǓलका Ĥ¢ेपण भÛदा बढȣ) 

Ûयाǒयक दèतरु Ûयाǒयक दèतरु Ĥ¢ेपण भÛदा कम संकलन  

शैि¢क ¢ेğको आàदानी िश¢ा ¢ेğको आàदानी Ĥ¢ेपण भÛदा संकलन कम 

(पाǓलका Ĥ¢ेपण भÛदा बढȣ) 

अÛय ĤशासǓनक सेवा शãुक अÛय ĤशासǓनक सेवा 

शãुक 

Ĥ¢ेपण भÛदा बढȣ  संकलन  

पाǒक[ ङ शãुक पाǒक[ ङ शãुक Ĥ¢ेपण भÛदा कम संकलन  

नÈसापास दèतरु नÈसापास दèतरु Ĥ¢ेपण भÛदा कम संकलन  

Ǔसफाǐरस दèतरु Ǔसफाǐरस दèतरु Ĥ¢ेपण भÛदा बढȣ  संकलन 

åयिƠगत घटना दèतरु åयिƠगत घटना दèतरु Ĥ¢ेपण भÛदा बढȣ  संकलन 

नाता Ĥमािणत दèतरु नाता Ĥमािणत दèतरु Ĥ¢ेपण भÛदा बढȣ  संकलन 

अÛय दèतरु अÛय दèतरु Ĥ¢ेपण भÛदा कम संकलन  

åयवसाय रिजèĚेशन दèतरु åयवसाय रिजèĚेशन 

दèतरु 

Ûयून संकलन  

रेǓडयो/ एफ.एम. संचालन दèतरु रेǓडयो/ एफ.एम. संचालन 

दèतरु 

संकलन नभएको  
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राजèव सधुार काय[योजनामा  

समावेश राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका 

राजèव संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र संकलनको 

ǒवशेãçण  

ĤशासǓनक दÖड, जǐरवाना र जफत ĤशासǓनक दÖड, जǐरवाना 

र जफत 

Ĥ¢ेपण नगǐरएको  

åयवसाय कर åयवसाय कर Ĥ¢ेपण भÛदा बढȣ  संकलन 

अÛय ǒवǒĐवाट ĤाƯ रकम  लाग ुनभएको  

 सरकारȣ सàपतीको 

ǓबĐȧबाट ĤाƯ रकम 

Ĥ¢ेपण भÛदा संकलन कम 

(पाǓलका Ĥ¢ेपण भÛदा बढȣ) 

 पवुा[धार सेवाको उपयोगमा 

लाÊने कर 

 

 अÛय मनोरÛजन कर  

 अÛय İोतबाट ĤाƯ 

रोयãटȣ 

 

 पय[टन शãुक  

 अÛय ¢ेğको आय  

 Ûयायीक दÖड, जǐरवाना र 

जफत 

 

 धरौटȣ सदरèयाह  

 सरकारȣ घर जÊगा, 

गडुवील ǓबǒĐबाट ĤाƯ 

रकम 
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राजèव सधुार काय[योजनामा  

समावेश राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका 

राजèव संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र संकलनको 

ǒवशेãçण  

 परȣ¢ा शãुक  

 

ताǓलका 6 : कैलारȣ गाउँपाǓलकामा राजèव संकलनका िशष[कहǽ, Ĥ¢पेण र संकलनको ǒवशेãçण  

राजèव सधुार काय[योजनामा  समावेश 

राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका राजèव 

संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र 

संकलनको ǒवशेãçण  

भमुी/मालपोत कर भमुी/मालपोत कर कम संकलन 

åयवसाय कर åयवसाय कर Ǔमãदो जãुदो 

Ǔसफारȣस दèतरु Ǔसफारȣस दèतरु कम संकलन  

नÈसा पास दèतरु घर नÈसा पास दèतरु कम संकलन 

घर बहाल कर घर बहाल कर बढȣ संकलन  

Ûयायीक दèतरु Ûयायीक दèतरु Ĥ¢ेपण नगǐरएको 

साना सवारȣ दता[, वाǒष[क सवारȣ कर सवारȣ साधन कर कम संकलन 

अÛय सेवा शãुक + अÛय  ǓबĐȧबाट 

ĤाƯ रकम  अÛय सेवा शãुक तथा ǓबĐȧ 

Ĥ¢ेपण नगǐरएको 

åयƠीगत घटना दता[ दèतरु åयƠीगत घटना दता[ दèतरु कम संकलन 

सàपती कर अÛय दèतरु (सàपतीकर) कम संकलन 

सरकारȣ सàपƣीको बहालबाट ĤाƯ 

आय 

सरकारȣ सàपƣीको बहालबाट 

ĤाƯ आय 

कम संकलन 
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राजèव सधुार काय[योजनामा  समावेश 

राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका राजèव 

संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र 

संकलनको ǒवशेãçण  

अÛय Ĥशासनीक सेवा शãुक अÛय Ĥशासनीक सेवा शãुक Ĥ¢ेपण नगǐरएको 

नाता Ĥमाणीत दèतरु नाता Ĥमाणीत दèतरु कम संकलन 

कृǒष तथा पशजुÛय, माछा जÛय 

वèतकुो åयवसयीक कारोवारमा लाÊने 

कर  

कृǒष तथा पशजुÛय, माछा जÛय 

वèतकुो åयवसयीक कारोवारमा 

लाÊने कर (ताल तलैया) 

कम संकलन 

 बेǽज ुआàदानी   

 अÛय ¢ेğको आय  

बहाल Ǔबटौǐर कर   हाल सàम सǽु नभएको 

ǒव£ापन कर   हाल सàम सǽु नभएको 

åयवसाय रिजèĚेसन कर   हाल सàम सǽु नभएको 

अÛय दèतरु   हाल सàम सǽु नभएको 

 

 

ताǓलका 7 : पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलकामा राजèव संकलनका िशष[कहǽ, Ĥ¢पेण र संकलनको ǒवशेãçण  

राजèव सधुार काय[योजनामा  समावेश 

राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका राजèव 

संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र 

संकलनको ǒवशेãçण  

सàपिƣ कर   हाल सàम सǽु नभएको 

भमुी कर मालपोत कर  भमुीकर मालपोत बढȣ संकलन  
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राजèव सधुार काय[योजनामा  समावेश 

राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका राजèव 

संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र 

संकलनको ǒवशेãçण  

घर बहाल कर बहाल कर कम संकलन  

अÛय कर अÛय कर कम संकलन  

सरकारȣ सàपतीको वहालबाट पाƯ 

आय 

सरकारȣ सàपतीको वहालबाट 

पाƯ आय 

कम संकलन  

Ûयायीक दèतरु Ûयायीक दèतरु Ǔमãदो जãुदो 

 परȣ¢ा शãुक  

अÛय परशासनीक सेवा शãुक अÛय परशासनीक सेवा शãुक कम संकलन  

पाकɗग शãुक पाकɗग शãुक Ĥ¢ेपण नगǐरएको 

 घरजÊगा रजीƴेशन दèतरु  

नÈसा पास दèतरु नÈसा पास दèतरु कम संकलन  

Ǔसफारȣस दèतरु Ǔसफारȣस दèतरु कम संकलन  

åयƠीगत घटना दता[ दèतरु åयƠीगत घटना दता[ दèतरु कम संकलन  

नाता Ĥमािणत दèतरु नाता Ĥमािणत दèतरु कम संकलन  

अÛय दèतरु अÛय दèतरु कम संकलन  

  åयवसाय ǐरजƴेशन दèतरु  

 बीमा दावी पाƯी  

बेǽज ु बेǽज ु कम संकलन  
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राजèव सधुार काय[योजनामा  समावेश 

राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका राजèव 

संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र 

संकलनको ǒवशेãçण  

अÛय राजƳ अÛय राजƳ बढȣ संकलन  

बहाल Ǔबटौǐर शãुक   हाल सàम सǽु नभएको 

साना सवारȣ दता[, वाǒष[क सवारȣ कर  हाल सàम सǽु नभएको 

ǒव£ापन कर   हाल सàम सǽु नभएको 

åयवसायले भƠुानी गनȶ   हाल सàम सǽु नभएको 

अÛय ǒवĐȧ बाट ĤाƯ रकम (ढुǍा, 

Ǔगʣी, वालवुा)  

हाल सàम सǽु नभएको 

सेवा शãुक   हाल सàम सǽु नभएको 

ĤशासǓनक जǐरवाना र जफत   हाल सàम सǽु नभएको 

åयवसाय कर   हाल सàम सǽु नभएको 

अÛय ¢ेğको आय   हाल सàम सǽु नभएको 

अÛय Įोतबाट ĤाƯ रोयãटȣ   हाल सàम सǽु नभएको 

ताǓलका 8 : बढुȣगǍा नगरपाǓलकामा राजèव संकलनका िशष[कहǽ, Ĥ¢पेण र संकलनको ǒवशेãçण 

राजèव सधुार काय[योजनामा  समावेश 

राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका राजèव 

संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र 

संकलनको ǒवशेãçण  

åयिƠगत सàपǓतमा लाÊने बाǒष[क 

कर + सèथागत सàपǓतमा लाÊने 

बाǒष[क कर  

सàपती बहाल तथा पƣा वापतको 

आयमा लाÊने कर 

Ĥ¢ेपण नगǐरएको 
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राजèव सधुार काय[योजनामा  समावेश 

राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका राजèव 

संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र 

संकलनको ǒवशेãçण  

सàपती कर सàपती कर संकलन हनु नसकेको 

भमुीकर मालपोत भमुीकर मालपोत Ǔमãदो जãुदो 

घर बहाल कर बहाल कर कम संकलन 

वहाल ǒवटोरȣ कर  वहाल ǒवटोरȣ कर कम संकलन 

सवारȣ साधनमा कर (सवारȣ दता[, 

वाǒष[क सवारȣ कर) 

सवारȣसाधन कर साना सवारȣ Ĥ¢ेपण नगǐरएको 

 åयवसायले भƠुानी गनȶ  

कृषी तथा पशजुÛय वèतकुो 

åयवसायीक कारेवारमा लाÊने कर 

कृषी तथा पशजुÛय वèतकुो 

åयवसायीक कारेवारमा लाÊन े

कर 

कम संकलन 

अÛय कर (कवाडी कर) अÛय कर संकलन हनु नसकेको 

 कृǒष उ×पादनको ǓबĐȧ रकम  

 अÛय ǓबĐȧबाट आयको रकम  

 अÛय सेवा शãुक तथा बीĐȧ  

 िश¢ा ¢ेğको आàदानी  

 Ĥशासनीक सेवा शãुक  

 Ǔसफारȣस दèतरु  

 अÛय ¢ेğको आय  
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राजèव सधुार काय[योजनामा  समावेश 

राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका राजèव 

संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र 

संकलनको ǒवशेãçण  

 Ĥशासनीक दÖड जरȣवाना र 

जफत 

 

åयवसाय कर åयवसाय कर Ĥ¢ेपण नगǐरएको 

ǒव£ापन कर  संकलन हनु नसकेको 

 

ताǓलका 9 : छǒवस पाǓथभेरा गाउँपाǓलकामा राजèव संकलनका िशष[कहǽ, Ĥ¢पेण र संकलनको 
ǒवशेãçण  

राजèव सधुार काय[योजनामा  समावेश 

राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका राजèव 

संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र 

संकलनको ǒवशेãçण  

 सàपती बहाल तथा पʣा वापतको 

आयमा लाÊने कर 

 

सàपती कर सàपती कर कम संकलन 

भǓूमकर (मालपोत)  संकलन हनु नसकेको 

घर बहाल कर  संकलन हनु नसकेको 

बहाल ǒवटौरȣ शãुक  संकलन हनु नसकेको 

ǒव£ापन कर  संकलन हनु नसकेको 

कृǒष तथा पशजुÛय वèतकुो 

åयवसाǒयक कारोबारमा लाÊ ने कर  

संकलन हनु नसकेको 

अÛय कर (कवाडी कर)  संकलन हनु नसकेको 
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राजèव सधुार काय[योजनामा  समावेश 

राजèव संकलनका िशष[क  

हाल Ĥचलनमा रहेका राजèव 

संकलनका िशष[क 

राजèव Ĥ¢पेण र 

संकलनको ǒवशेãçण  

सरकारȣ सàपƣीको बहालबाट ĤाÜ त 

आय  

संकलन हनु नसकेको 

अÛय सेवा शãुक तथा ǒवĐȧ  संकलन हनु नसकेको 

Ǔसफाǐरस दèतरु  संकलन हनु नसकेको 

åयिƠगत घटना दता[ दèतरु  संकलन हनु नसकेको 

åयवसाय रिजç Ěेशन दèतरु  संकलन हनु नसकेको 

 

४.४ èथानीय तहको आÛतǐरक आय पǐरचालनको अवèथा र ĤवǓृत  

अÚययन गǐरएका èथानीय तहहǽको आ.व. २०७७/०७८ देिख २०७९/०८० (३ वष[) को आय 

पǐरचालनको अवèथा र ĤवǓृत हेदा[ ǓमिĮत रहेको पाईएको छ । दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, 

कÛचनपरुमा आÛतǐरक आय पǐरचालन घÒदो Đममा रहेको पाइÛछ भने पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, डोटȣ 

र बढुȣगंगा नगरपाǓलका, बाजरुामा आÛतǐरक आय पǐरचालन बÕदो Đममा रहेको पाइÛछ । ×यसै 

गरȣ कैलारȣ गाउँपाǓलका, कैलालȣ र छǒवस पाǓथभेरा गाउँपाǓलका, बझांगमा आÛतǐरक आय पǐरचालन 

ǓमिĮत ǽपमा रहेको पाईएको छ । आ.व. २०७९/८० देिख काया[Ûवयन सǽु गǐरएको राजèव 

सधुार काय[योजनाहǽको Ĥभावकारȣ काया[Ûवयन हनुनसÈदा आÛतǐरक आय पǐरचालन पǓन Ĥभावकारȣ 

हनु नसकेको देिखएको छ । èथानीय तहहǽको आÛतǐरक आय पǐरचालनको अवèथा र ĤवǓृत िचğ 

३ र ताǓलका १० मा Ĥèततु गǐरएको छ । 
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िचğ 5 : èथानीय तहहǽको आÛतǐरक आय पǐरचालनको अवèथा र ĤवǓृत 

ताǓलका 10 : èथानीय तहहǽको आÛतǐरक आय पǐरचालनको अवèथा 

èथानीय तह  आ.व २०७७ /७८ 

(ने.Ǿ.) 

आ.व २०७८  

/७९ (ने.Ǿ.) 

आ.व २०७९ 

/८० (ने.Ǿ.) 

दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, कÛचनपरु १३४६१९८८.९५ ११६०७५०५ १११८१८१४ 

कैलारȣ गाउँपाǓलका, कैलालȣ १६००४८०१ १९७२२१३६ १६००४८०१ 

पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, डोटȣ   २१८०२५८ ४१२४४०६ 

बढुȣगंगा नगरपाǓलका, बाजरुा   ४७९९६० १३०१५८६ २६००००० 

छǒवस पाǓथभेरा गाउँपाǓलका, बझांग १२३४३४५ २०४५९९८ १०६७९६७ 
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४.५ आÛतǐरक आय संकलन तथा पǐरचालन सàबिÛध èथानीय तहहǽमा रहेका कानूनी Ĥावधानहǽ 

èथानीय तहहǽले राजèव सधुार काय[योजनाहǽको काया[Ûवयनमा सहजता ãयाउन गन[ आवæयक पनȶ 

थप कानूनी åयवèथाहǽ Ǔनमा[ण गरȣ काया[Ûवयनमा ãयाएको देिखएको छ ।यस Đममा ǒवǓभǏ èथानीय 

तहहǽले ताǓलका ११ बमोिजमका कानूनी åयवèथाहǽ Ǔनमा[ण गरेका छन ्भन ेकेǒह Ǔनमा[णको Đममा 

रहेका छन ्। 

ताǓलका 11 : èथानीय तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजनाहǽको काया[Ûवयनका लाǓग गǐरएका 
कानूनी åयवèथाहǽ  

Đ.स. èथानीय तह कानूनी Ĥावधानहǽ  

१ दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, 

कÛचनपरु 

एकȧकृत सàपिƣकर åयवèथापन काय[ǒवǓध, २०७५ 

दोधारा चांदनी नगरपाǓलकाको आǓथ[क ऐन २०८० 

ढुǍा, Ǔगʣी, वालवुा उ×खनन,् ǓबĐȧ ǒवतरण तथा 

åयवèथापन काय[ǒवǓध २०७७ 

अथ[ सàबÛधी Ĥèतावलाई काया[Ûवयन गन[ बनेको ऐन 

आǓथ[क वष[ २०८०/८१ को नीǓत, काय[Đम तथा बजेट 

२ कैलारȣ गाउँपाǓलका, कैलालȣ आǓथ[क वष[ २०८०/८१ को नीǓत, काय[Đम तथा बजेट 

कैलारȣ गाउँपाǓलकाको आǓथ[क ऐन, २०८० 

कैलारȣ गाउँपाǓलकाको अथ[ सàबÛधी Ĥèतावलाई 

काया[Ûवयन गन[ बनेको आǓथ[क ऐन २०७९  

३ पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, डोटȣ पूवȸचौकȧ गाउँपाǓलकाको आǓथ[क ऐन २०७९  

आǓथ[क वष[ २०८०/८१ को नीǓत, काय[Đम तथा बजेट 

४ बढुȣगंगा नगरपाǓलका, बाजरुा  बढुȣगंगा नगरपाǓलकाको आǓथ[क ऐन २०७९ 

आǓथ[क वष[ २०८०/८१ को नीǓत, काय[Đम तथा बजेट 
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Đ.स. èथानीय तह कानूनी Ĥावधानहǽ  

५ छǒवस पाǓथभेरा गाउँपाǓलका, 

बझांग 

आǓथ[क ऐन २०७९ 

आǓथ[क वष[ २०८०/८१ को नीǓत, काय[Đम तथा बजेट 

 

४.६ आÛतǐरक आय संकलन तथा पǐरचालनमा देिखएका चनुौती तथा अवसरहǽ 

चनुौǓत  

➢ करको Ĥमाण चाǒहने भय Ĥाय Ǔतनȶ गरेको 

➢ दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका को हक मा नगर उƭोग वािणÏय संघ नभयर åयवशाǒयक कर 

संकलन मा समèया रहेको  

➢ कर सàबिÛध चेतना को कǓम (कर लाइ रहर भÛदा वाÚयताले Ǔतनȶ गरेको) 

➢ Ǔबशेष गǐर बझांग, बाझरुा र डोटȣ िजãलामा २०७९को भकूàपपƱात जनĤǓतǓनǓधहǽको Úयान 

पनु:Ǔनमा[ण केिÛġत भएर अपेकि¢त संकलन नभयको  

➢ दोहोरोकर Ĥणालȣ (åयवसाय करको हकमा) 
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पǐरÍछेद पाचँ: Ǔनçकष[ र सझुावहǽ  

५.१ Ǔनçकष[ 

èथानीय सरकार आÛतǐरक राजƳको माÚयमबाट सबल, स¢म र İोत सàपǏ भइ èथानीय नागǐरकको 

आवæयकता पǓुत[ गन[ Ĥो×साǒहत हनु ुपनȶ आसय नपेालको संǓबधान, èथानीय सरकार संचालन ऐन, 

अÛतर सरकारȣ ǒवƣ åयवèथा ऐनहǽमा ĤǓतǓबिàबत भएको छ । èथानीय तहहǽले गाउँपाǓलका तथा 

नगरपाǓलकाको राजƳ सधुार काय[योजना तजु[मा ǑदÊदश[न, २०७६ बमोिजम आÝनो èथानीय तहको 

लागी राजèव सधुार काय[योजनाहǽ तयारȣ तथा काया[Ûवयन गǐररहेका छन ्।अÚययन गǐरएका èथानीय 

तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजनाहǽको तयारȣ ǒवशेष गरȣ २०७९ साल देिख ३ वष[को अवǓधकालाǓग 

बनेको पाईएको छ र काय[योजनाहǽको अवǓधका ǒहसाबले सबै èथानीय तहहǽमा योजना सǒĐय 

अवèथामा रहेको छ ।अÚययन गǐरएका èथानीय तहहǽको आ.व. २०७९/८० को आÛतǐरक आय 

तफ[ को वाǒष[क राजèव Ĥ¢ेपण र राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको राजèवको Ĥ¢ेपण हेदा[ 

सबै èथानीय तहहǽमा राजèवको Ĥ¢ेपण राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको भÛदा काम 

रहेको पाईएको छ । ×यसै गरȣ राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको राजèवको Ĥ¢ेपण, 

èथानीय तहको राजèव Ĥ¢ेपण तथा èथानीय तहहǽको सोǒह आ.व.को वाèतǒवक आयको अवèथा 

ǒवƲशेण गदा[ राजèवको वाǒष[क Ĥ¢ेपण भÛदा वाèतǒवक आय Ǔनकै कम हनुे गरेको पाईएको छ । 

आ.व. २०७९/८० मा èथानीय तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको राजèव Ĥ¢ेपण 

र èथानीय तहको राजèवको Ĥ¢ेपण ǒवचको फरक ǒवƲçेण गदा[ सबै सबै èथानीय तहहǽमा राजèव 

Ĥ¢ेपण र वाèतǒवक आय संकलनमा Ǔनकै ठुलो अÛतर रहेको पाइÛछ । राजƳ सधुार काय[योजनामा 

गǐरएको राजƳ Ĥ¢ेपण र èथानीय तहको राजƳ Ĥ¢ेपण बीचको फरक ǒवƲषेण गदा[ सबैभÛदा बढȣ 

फरक छǓबस पाǓथभेरा गाँउपाǓलका, बझाǍमा ७२.१३ ĤǓतशत र सबैभÛदा कम बǒुढगǍ नगरपाǓलका, 

बाजरुामा १२.४१ ĤǓतशत रहेको, ×यसै गरȣ èथानीय तहहǾको राजƳ Ĥ¢ेपण र वाèतǒवक आय 

बीचको फरक ǒवƲषेण गदा[ सबै भÛदा बढȣ फरक ५७.९३ पूबȸचौकȧ गाँउपाǓलका, डोटȣमा र सबै 

भÛदा कम दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, कंचनपरुमा १.६० ĤǓतशत रहेको पाईयो । 

साथै अÚययन गǐरएका सबै èथानीय तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजनामा सझुाईए बमोिजम आÛतǐरक 

Įोत तफ[ का केǒह  िशष[कहǽमा राजèव Ĥ¢ेपण गǐरएतापǓन सबै िशष[कहǽमा हाल सàम पǓन राजèव 

Ĥ¢ेपण नगǐरएको, केǒह िशष[कहǽमा राजèव संकलन सǽु नभएको र केǒह िशष[कहǽमा राजèव 
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संकलन हनु नसकेको पाईएको छ । ×यसै गरȣ èथानीय तहǽले राजèव Ĥ¢ेपण गरेका अǓधकांस 

िशष[कहǽमा वाèतǒवक आय Ĥ¢पेण भÛदा Ûयून रहेको, केǒह िशष[कहǽमा Ĥ¢ेपण र वाèतǒवक आय 

Ǔमãदो जãुदो रहेको  पाईएको छ भने दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, कÛचनपरु र पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, 

डोटȣमा केǒह िशष[कहǽमा राजèव Ĥ¢ेपण भÛदा वाèतǒवक आय बढȣ भएको पाईएको छ । यस 

ǒहसाबले हेदा[ èथानीय तहहǽले राजèव सधुार काय[योजनामा Ĥèततु गǐरएको राजèवको Ĥ¢ेपण अनसुार 

वाǒष[क राजèव Ĥ¢ेपण गन[ नसकेको साथै आÝनो वाǒष[क राजèव Ĥ¢ेपण अनसुार आय संकलन गन[ 

नसककेको èपèट ǽपमा देिखएको छ । 

अÚययन गǐरएका èथानीय तहहǽको आ.व. २०७७/०७८ देिख २०७९/०८० (३ वष[) को आय 

पǐरचालनको अवèथा र ĤवǓृत हेदा[ ǓमिĮत रहेको पाईएको छ । दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, 

कÛचनपरुमा आÛतǐरक आय पǐरचालन घÒदो Đममा रहेको पाइÛछ भने पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका, डोटȣ 

र बढुȣगंगा नगरपाǓलका, बाजरुामा आÛतǐरक आय पǐरचालन बÕदो Đममा रहेको पाइÛछ । ×यसै 

गरȣ कैलारȣ गाउँपाǓलका, कैलालȣ र छǒवस पाǓथभेरा गाउँपाǓलका, बझांगमा आÛतǐरक आय पǐरचालन 

ǓमिĮत ǽपमा रहेको पाईएको छ । राजèव सधुार काय[योजनाहǽ  आ.व. २०७९/८० देिख 

काया[Ûवयन सǽु गǐरएको राजèव सधुार काय[योजनाहǽको Ĥभावकारȣ काया[Ûवयन हनुनसÈदा आÛतǐरक 

आय पǐरचालन पǓन Ĥभावकारȣ हनु नसकेको देिखएको छ । 

अÚययन गǐरएका èथानीय तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजनाहǽको Ĥभावकारȣ काया[Ûवयनका Đममा 

केǒह चनुौतीहǽ जèतै; करको Ĥमाण चाǒहने अवèथामा कर नǓतनȶ, कर सàबिÛध चेतना को कǓम (कर 

लाई रहर भÛदा वाÚयताले Ǔतनȶ गरेको), दोहोरोकर Ĥणालȣ (åयवसाय करको हकमा)ले ãयाएका 

समèयाहǽ, दोधारा चाँदनी नगरपाǓलकाको हकमा नगर उƭोग वािणÏय संघ नभयर åयवशाǒयक कर 

संकलनमा समèया रहेको, Ǔबशेष गǐर बझांग, बाझरुा र डोटȣ िजãलामा २०७९ साल को भकूàप 

पƱात जनĤǓतǓनǓधहǽको Úयान पनु:Ǔनमा[ण केिÛġत भएर अपेकि¢त संकलन नभएको जèता चनुौतीहǽ 

रहेको पाईएको छ । यसका साथै èथानीय तहहǽमा राजèव सधुार काय[योजनाहǽको Ĥभावकारȣ 

काया[Ûवयनका लाǓग देिखएका केǒह कानूनी जǒटलताहǽ हल गन[ èथानीय तहहǽले थप नीǓतगत 

åयवèथाहǽ तयार गरȣ काय[योजना काय[Ûवयनमा अĒसर रहेको पाईएको छ । 
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5.2 सझुावहǽ 

यस अÚययन अन◌ुुसÛधानले èथानीय तहहǾलाई राजƳ संकलनका ǒवǓभǏ प¢हǾमा सधुार गन[, 

Ĥभावकारȣ ǽपमा राजƳ संकलन गन[ माग[दश[न Ĥदान गन[ देहायका सझुावहǽ Ǒदईएको छ । 

➢ धेरै जèतो राजèव सधुार योजना तयार भै काया[Ûवयनमा भयको एक आǓथ[क वष[ माğ भएका 

यो काया[Ûवयन को अवèथाका लाǓग वढȣ नमनुा èथानीय तह समेत पनȶ गǐर दोİो र तेİो 

आǓथ[क वष[ सàबोधन हनुे गǐर ǓनरÛतरता Ǒदन ुपनȶ  

➢ Ĥ×येक èथानीय टहहǽलाई आÛतǐरक राजèव संकलनको Ĥमखु ¢ेğ र सàभावना ǒवƲषेण 

पनुरावलोकन हनुे गǐर काय[शाला सǒहत को २ Ǒदन े¢मता अǓभवृदȣ ताǓलम गनु[ पनȶ  

➢ राजƳ तथा कर संकलन शाखा मा आवæयक उपकरण सǒहत जनशिƠ थप गन[ सहयोग गनु[ 

पनȶ साथै ¢मता अǓभवृदȣ का काय[Đम गनु[ पनȶ  

➢ नगरपाǓलका भǐर कर िश¢ा Ǒदन ुपनȶ साथै उ×कृƴ कर दाता लाइ सàमान तथा Ĥो×साहन को 

åयवèथा गनु[ पनȶ  

➢ राजèव संकलन हनुे सàभावना भएका İोतहǽको कानूनी Ĥकृया सǒहत सàबिÛधत अÚययन 

हǽ गनु[ पनȶ उदाहरण: पǓुब[चौकȧ पाǓलकामा नǑदजÛय पदाथ[ संकलन का लागी 

➢ राजèव Ĥ¢ेपणको लाǓग èथानीय तहले उपलÞध गराएको तØयाǋ तथा राजƳ सधुार 

काय[योजनामा समावेश गǐरएका राजƳका Įोतहǽमा तालमेल नभएकाले राजƳको Ĥ¢ेपण र 

संकलनको Ǔबच èपƴ अÛतर रहेकाले èथानीय तहहǽले èथानीय राजƳको Įोतहǽ एकȧन 

ǽपमा पǒहचान गरȣ राजƳको Ĥ¢ेपण गनु[पनȶ ।  

➢ Ĥ×येक èथानीय तहहǽले राजƳ सधुार काय[योजना अनǽुप राजƳ अपेि¢त ǽपमा संकलन भए 

नभएको सǓुनिƱत गन[का लाǓग मÚयावǓधक मूãयांकन गनु[पनȶ ।  

➢ नगरपाǓलका ¢ेğमा रहेको जǓमनलाई नया ँभǓूमसàबÛधी ऐनको Ĥावधान बमोिजम वǓग[करण 

गरȣ भǓूमको उपयोगअनसुार सàपिƣ कर लगाए बाहेकको जǓमनलाई खेतीĤयोजनमा Ĥयोग 

भएको, सडकले नछोएको जǓमनमा मालपोत माğ र सडक यायतायाले छोएको, घडेरȣको 
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Ǿपमा ǒवकास हनु सÈने जǓमनमा थप भǓूमकर लगाउने गरȣ ĤगǓतशील भǓूमकर अवलàवन 

गनु[पनȶ । 

➢ èथानीय तहमा दता[ गरेर माğ åयवसाय सʶालन गन[ उ×Ĥǐेरत गनु[पनȶ । 
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➢ राǒƶय योजना आयोग तथा Ĥदेश नीǓत तथा योजना आयोगका दèतावेजहǽ 
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अनसूुचीहǽ 

अनसूुची १: लि¢त समहु छलफल तथा अÛतरǒĐया माफ[ त तØयाकं संकलन चेकǓलèट 

èथानीय तहको राजèव सधुार काय[योजना (RIAP) काया[Ûवयनको अवèथा अÚययन 

लि¢त समहु छलफल तथा अÛतरǒĐया माफ[ त तØयाकं संकलन चेकǓलèट: 

Ĥारिàभक 

पǐरचय 

भǓूमका 

ǒवषयवèत:ु 

 पाǓलकाको आÛतǐरक आय पǐरचालनको अवèथा र ĤवǓृत 

 कर तथा राजèव संकलन, åयवèथापन र काया[Ûवयन अवèथा 

 आÛतǐरक आय संकलन तथा पǐरचालन सàबिÛध पाǓलकाको कानǓुन Ĥावधानहǽ (एंन, Ǔनयम, 

काय[ǒवǓध, Ǔनदȶ िशका आǑद) 

(Ĥư  पवु[ को भǓूमका:- èथानीय तहको राजèव अǓधकार (èथानीय तहको राजèव सàबिÛध संबैधाǓनक 

तथा कानूनी åयवèथा) बमोिजम आय सàभावनाको ¢ेğ Ǔनधा[रण गǐरएको होला) 

 त×काǓलन आयको ¢ेğ हǽ र सोमा (राजèव र कर) दर Ǔनधा[रण तथा संकलन को अवèथा  

 सàभाåय आयको ¢ेğ हǽमा (राजèव र कर) संकलनका लाǓग सधुारका ǒĐयाकलापहǽ 

 आय संकलनका लाǓग संèथागत ¢मता (department, staffing, other resources) 

 करदाता तथा राजèव सँग सàबिÛधत सरोकारवाला सँग अÛतरǒĐयाको अवèथा 

 समयमा कर Ǔतरेको वा नǓतरेको तथांक åयवèथापन र अनगुमनको अवèथा 

 दÖड/जǐरवाना को अवèथा (अदालतीय ĤǒĐया सǒहत) 

 राजèव संकलन तथा उपयोग को साव[जǓनकरणको अवèथा 

 राजèव पǐरचालन तथा कर संकलन सàबिÛध सवालहǽ, चनुौती हǽ, सझुाबहǽ 

समापन: 

 Ǔनçकष[ सǒहत अबको बाटो सǒहत धÛयवाद £ापन 
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अनसूुची २: सàबिÛधत जाǓनफकार संगको अÛतरवाता[को तØयाकं संकलन Ĥưावलȣ 

èथानीय तहको राजèव सधुार काय[योजना (RIAP) काया[Ûवयनको अवèथा अÚययन 

सàबिÛधत जाǓनफकार संगको अÛतरवाता[को तØयाकं संकलन Ĥưावलȣ: 

 आÛतǐरक आय संकलन तथा पǐरचालन सàबिÛध पाǓलका मा के कèता काननुी दèतावेज 

रहेका छन?् (एंन, Ǔनयम, काय[ǒवǓध, Ǔनदȶ िशका आǑद) 

 यस पाǓलकाको Ǔबगत ३ बष[को कुल आय कǓत रहेको छ? (लेखा तथा राजèव शाखा) 

 यस पाǓलकाको Ǔबगत ३ बष[को आÛतǐरक आय कǓत रहेको छ? (लेखा तथा राजèव शाखा) 

 पाǓलकाको आÛतǐरक आय पǐरचालनको अवèथा कèतो रहेको छ? (RIAPको आधारमा Ǔबगत 

3 बष[को र SUTRA मा समावेस गǐरएको आàदानी तथा खच[को आधारमा) -राजèव परामश[ 

सǓमǓत  

 मÚयकालȣन खच[ संरचना तयार गǐर लाग ुगǐरएको छ? (छ भने संकलन गनȶ) 

 पाǓलकाको त×काǓलन आÛतǐरक आयको अवèथा िचğण गदा[ पǒहचान गǐरएका सàभाåय 

आयको ¢ेğ हǽमा (राजèव र कर) दर Ǔनधा[रण तथा संकलन को अवèथा कèतो रहेको छ? 

(RIAP) 

 सàभाåय आयको ¢ेğ हǽमा (राजèव र कर) संकलनका लाǓग सधुारका प¢हǽ काया[Ûवयनको 

अवèथा कèतो छ? (taking reference from each RIAP) 

राजèव Ĥशासन : 

 आय संकलनका लाǓग संèथागत ¢मता कèतो रहेको छ? (department, staffing, other 

resources) 

 करदाता पǒहचान तथा लागत संकलन गǐरएको छ? 

 करयोÊय करको Ǔनधा[रण कसरȣ गǐरएको छ? 

 साव[जǓनक छलफल तथा चेतनामलुक काय[Đमहǽ संचालन गǐरएका छन?् 

 कर चƠुा ǓबǓध कुन र कसǐर अवलàबन गǐरएको छ? 

 समयमा कर Ǔतरेको वा नǓतरेको तथांक åयवèथापन र अनगुमन गनȶ गǐरएको छ? 

 दÖड जǐरवाना को अवèथा के छ? (अदालतीय ĤǒĐया सǒहत) 
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 आÛतǐरक राजèवको लेखा पǐर¢ण गनȶ गǐरएको छ? 

 राजèव संकलन तथा उपयोग को साव[जǓनकरण गनȶ गǐरएको छ? 

 राजèवको ǒकǓसम तथा èथानको आधारमा राजƳको ĤǓतवेदन Ĥकासन गनȶ गǐरएको छ? 

 करको दायरामा नआएकाको अǓभलेखीकरण गǐरएको छ ? 

 राजèव पǐरचालन तथा कर संकलनका लाǓग के कèता Ĥयास गǐररहन ुभयको छ? 

 कर तथा राजèव संकलन मा के कèता सवाल तथा चनुौती हǽ सामना गनु[ परेको छ ? 

 Ǔबगतको अनभुवको आधारमा राजèव पǐरचालन तथा कर संकलन सहजताका लागी तपाई के 

कèता सझुाब Ǒदन चाहनहुÛुछ? 

 संघ तथा Ĥदेश सरकारले ǒवƣीय हèताÛतरण माफ[ त èथानीय तहलाई Ǒदने अनदुान Ǔबगत ३ 

बष[ को अवèथा कèतो छ? 

धÛयवाद ! 
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अनसूुची ३: अÚययन का Đममा सàपक[  गǐरएका åयिƠहǽ 

Đ.स

. 

नाम पद कैǒफयत 

दोधारा चाँदनी नगरपाǓलका, कंचनपरु  

 खगेÛġ बहादरु धानकु   

 टंकलाल जोशी   

 गणेश दƣ ǓमĮ Ĥमखु Ĥशासकȧय 

अǓधकृत 

 

 मोहन Ĥसाद भʣ   

 कमला भʣ   

 रामǓसंह भÖडारȣ   

 जोसर Ĥसाद यादव   

 उƧव Ǔसंह गǽुङ   

 डàमर Úवज अवèथी   

 गǍा देवी जोशी उप Ĥमखु  

कैलालȣ गाउँपाǓलका, कैलालȣ 

 यगम कलेल सचुना अǓधकारȣ  

 सÛतोष कुमार चौधरȣ योजना शाखा  

 ǑदपेÛġ चौधरȣ लेखापाल  
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 लाहरुाम चौधरȣ सहायक चौथो , राजƳ  

 रǓबÛġ कुमार चौधरȣ कàÜयटुर ओपरेटर  

बढुȣगंगा नगरपाǓलका, बाझरुा  

 चÛġ Ĥकाश जोशी Ĥशासन  

 पूण[ चÛġ जोशी लेखा  

 Ĥमे राज जोशी िश¢ा अǓधकृत  

 Ǒदपक बहादरु शाह èवाèØय शाखा  

 खडकबहादरु  बम  सचुना ĤǒवǓध अǓधकृत   

पवुȸचौकȧ गाउँपाǓलका  

 अंक बहादरु खÔका वडा अÚय¢  

 गगन भÖडारȣ सचुना अǓधकाǐर  

 ǓबĐम ĮेƵ  Ĥमखु Ĥशासकȧय 

अǓधकृत 

 

 पशपुǓत खÔका  उपाÚय¢  

 राम Ĥसाद उपाÚयाय अÚय¢  
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अनसूुची ४: अÚययनका Đममा Ǔलइएका तिèवरहǽ 

 

कैलारȣ गाउँपाͧलका , कैलालȣ  

 

कैलारȣ गाउँपाͧलका , कैलालȣ 
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पाǓथभेरा , बझांग 

 

पवुȸचौकȧ, डोटȣ 



 

पƵृ 47

 

बǓुधगंगा , बाझरुा  


