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पररच्छेद-१ 

 

सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान  

 
२. बिषर् प्रिेश 

नेपालको संविधानले संघीर् लोकताश्न्त्रक गणतन्त्रात्मक शासन व्र्िथथाको माध्र्मद्िारा ददगो शाश्न्त, सुशासन, 
विकास र समदृ्गधको आकांक्षा पूरा गने अठोट शलएकोछ । नेपालको संविधान अन्तगयत राज्र्को संरिना र राज्र्शश्ततको 
बााँडफााँड र्खण्ड अन्तगयत संघीर् लोकताश्न्त्रक गणतन्त्र नेपालको मूल संरिनामा संघ, प्रदेश र थथानीर् तह गरी तीन 
तहका सरकारको व्र्िथथाका साथै उतनहरुको अगधकार क्षेत्र र श्जम्मेिारीहरुको समेत प्रष्ट व्र्ाख्र्ा ( संविधानको 
अनुसूिी ५, ६, ८ मा एकल अगधकारका साथै अनुसूिी ७ र ९ मा साझा अगधकारको व्र्िथथा) गरेकोछ । 

नेपालको संविधानमा भएको व्र्िथथा अनुसार राज्र्का तीनिटै तहका सरकारहरू कक्रर्ाशील भएसाँगै राज्र्व्र्िथथाको 
रुपान्तरण संथथागत भएको छ । थथानीर् थतरको समािशेी विकास र शासन प्रकक्रर्ामा समुदार् र नागररकको 
सहभागगता सुतनश्चित गदै थथानीर् तहमानै प्रततिध्द एिम ्सक्षम नेततृ्ि विकासको िातािरण र जनताले प्राप्त गने 
सेिा सुविधालाई तछटो, छररतो र प्रभािकारी बनाई संघीर् शासन प्रणालीलाई सुदृढीकरण गनय तथा सुशासन, विकास 
र समशृ्ध्दको आकांक्षा पूरा गनय संघ, प्रदेश तथा थथानीर् सरकारहरु कृर्ाशशल रहेका छन ् । संविधान प्रदत्त 
अगधकारहरुलाई थथानीर् तहमा कार्ायन्िर्न गनय र उतत अगधकारको संथथागत विकास गरी सेिाहरुलाई समािेशी, 
गुणथतरीर्, प्रभािकारी र भरपदो बनाउन तनरन्तर लागगरहेका छन ्। 

१.१. सुदरूपश्चिम प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान सथापनाको पषृ्ठरू्मी र मुद्दाहरु  
संविधान प्रदत्त अधीकारहरुको प्रभािकारीरूपमा दक्षतापूणय प्रर्ोगका लागग प्रदेश तथा थथानीर् सरकार संग सम्िद्ध 
जनप्रतततनधी र कमयिारीहरुमा आिचर्क क्षमता मुख्र् मुद्दाको (सिाल) रुपमा देखर्खर्ो । र्स श्जिन्त मुद्दालाइ 
सम्िोधन गदै संविधान प्रदत्त अधीकारहरुको प्रभािकारी प्रर्ोगमा सघाउने अशभप्रार्ले सङ् घीर् माशमला तथा सामान्र् 
प्रशासन मन्त्रालर्ले प्रदेश तथा थथानीर् सरकारका लागग क्षमता विकास रणनीतत पुष, २०७५ मा तर्ार गरेको पाइन्छ 
। र्स क्षमता विकास रणनीततमा सुझाि गररएका विशभन्न क्षमता विकासका माध्र्महरुलाई प्रर्ोगमा ल्र्ाउन संथथागत 
रुपमा प्रत्रे्क प्रदेशमा एक एक प्रदेश तथा थथानीर् सरकारको अपनत्ि र थिाशमत्ि रहनेगरी प्रदेशथतररर् क्षमता 
विकास संथथाको आिचर्कता समेत मुख्र् सुझािको रुपमा रहेको देखर्खन्छ । 

माथी उल्लेखर्खत क्षमता विकास रणनीतत २०७५ मा सुझाि गररएको प्रदेशथतररर् क्षमता विकास संथथालाई कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाउन सङ् घीर् माशमला तथा सामान्र् प्रशासन मन्त्रालर्ले संघीर् संरिनामा क्षमता विकासकालागग सथंथागत प्रिन्ध 
सम्िन्धी अिधारणा पत्र माघ, २०७५ मा तर्ार गरेको पाइन्छ । जुन अिधारणा पत्रल ेतनम्न िमोश्जमको सथंथागत 
प्रिन्धको व्र्िथथा गरेको गथर्ो ।  
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संङ्घीर् संरिना अन्तगयतका तीन तहका सरकारको सथंथागत सुदृढीकरण र क्षमता विकासका पथृक पथृक 
आिचर्कताको पररपूततयका लागग तनम्न िमोश्जमको संङ्घीर् तहमा एक र हरेक प्रदेशमा एक थिार्त्त क्षमता विकास 
संथथाको (Capacity Development  Institute) थथापना गन ेनीततगत तनणयर् भएको पाइन्छ - 

 
 

 
 

१.२. प्रादेशशक तथा सथानीर् शासन सहर्ोग कार्यक्रम दसतािेज (PLGSP Program Document), असार, २०७६ 

 
नेपाल सरकारको अगुिाइ तथा विकास साझेदारहरुको सहर्ोगमा संिाशलत प्रादेशशक तथा थथानीर् शासन सहर्ोग 
कार्यक्रमको मुख्र् ध्रे्र् पतन “संघीर् संरिनामा व्र्िथथा भएका तीन तहका सरकारहरुको अगधकार क्षेत्र र 
श्जम्मेिारीहरुको एक आपसमा पररपुरक र पररपोषक सम्िन्धका आधारमा प्रभािकारी सेिा प्रिाह गदै समािेशी 
मान्र्तामा ददगो उपलव्धीहरु हाशसल गनय जिाफदेहीपूणय शासन व्र्िथथाको प्रिन्धमा आिचर्क क्षमता विकासमा 
सघाउने रहेको पाइन्छ ।“ 
 

र्सै सन्दभयमा, दक्षतापूणय तररकाले प्रभािकारी रुपमा क्षमता विकास सेिाहरु उपलव्ध गराउन, माथी भतनए िमोश्जम 
प्रत्रे्क प्रदेशमा प्रदेश कानूनिाट व्र्िश्थथत एक थिार्त्त क्षमता विकास संथथाको रुपमा सुशासन केन्र संिालनको 
पररकल्पना गररनुका साथै केही समर्कालागग थथानीर् शासन सहर्ोग कार्यक्रमल ेअत्र्ािचर्क स्रोत र साधनहरु 
उपलव्ध गराउने परततिद्धता समेत प्रादेशशक तथा थथानीर् शासन सहर्ोग कार्यक्रमको दथतािेजमा उललेर्ख भएको 
पाइन्छ । त्र्ही पररकलपनालाई सुदरूपश्चिम प्रदेश सरकारल ेसुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान 
ऐन २०७७ र सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान तनर्मािली २०७९ ल्र्ाएर सुशासन केन्र 
संिालनलाई व्र्िश्थथत गने प्रर्ास गरेको देखर्खन्छ । 
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पररच्छेद-२ 

 

संगठनको रुपमा सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान पुन्ना, डोटी र र्सको  

संगठन विकास 

 

२.१. सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान पनु्ना, डोटी 
 

संक्षक्षप्त चिनारीाः ददपार्ल शसलगढी नगरपाशलकाको मुख्र् बजार भन्दा उत्तर र शसलगढी बजार भन्दा  दक्षक्षण-पश्चिम 
भागमा अिश्थथत र्ो परततषठान सियप्रथम थथापना २०३९ सालमा थथातनर् विकास प्रशशक्षण प्रततष्ठान अन्तगयतको 
मदहला विकास प्रशशक्षण केन्रको रुपमा भएको गथर्ो । वि. स.ं २०४६ सालको जनआन्दोलनको  सफलतापचिात र्स 
केन्रलाई २०५० देर्खी थथातनर् विकास प्रशशक्षण प्रततष्ठान अन्तगयतकै क्षेबत्रर् ग्राशमण विकास प्रशशक्षण केन्रका रुपमा 
विकास गररर्ो । देशल ेसंघीर् संरिना अंगगकार गररसके पचिात, र्ी संरिनाहरुको प्रर्ोग र उपर्ोगको अगधकार नेपाल 
सरकारले प्रदेश सरकारलाइ ददएकोछ, तथापी थिाशमत्ि हथतान्तरण अदहलेसम्म भएकोछैन । ततनै भौततक सम्पवत्त र 
संरिनाको उपर्ोग गने अशभप्रार्ले क्रणायली प्रदेश सरकार मातहत र्स सुशासन केन्रको (हाल सदुरूपश्चिम प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान) संिालन २०७७ कातीक देर्खी, भएको पाइन्छ ।  र्स केन्रले ५२ रोपनी जशमन 
ओगटेकोछ ।  
हाल र्स केन्रमा तनम्न िमोश्जमको जनशश्तत (मानि संशाधन) कार्यरत रहेको पाइन्छः 

प्रदेश सरकार (मुख्र्मन्री  
तथा मश्न्रपररषदको कार्ायलर्) 

प्रादेशशक तथा सथानीर् 
शासन सहर्ोग कार्यक्रम 

सथातनर् विकास प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान 

कैफिर्त 

कार्यकारी तनदेशक-१  
लेर्खा अगधकृत-१ 
 (लेर्खा अगधकृतको दोहरो 
श्जम्मेिारी) 

विशभन्न विधाका विज्ञ-५ 
कार्ायलर् सहार्क-१ 
सिारी िालक-१ 
कार्ायलर् सहर्ोगी 
 

- िररष्ठ सहार्क -१ 
- कार्ायलर् सहर्ोगी 

 

 

र्ौततक संरिनााः  
क. पुरानो संरिनालाई मरम्मत गरी प्रर्ोगमा ल्र्ाइएको- ६० र ४० जनाको क्षमताको २ प्रशशक्षण कक्ष , प्रशासतनक कामको 

प्रर्ोगमा आएको १२ कोठे भिन १, छात्रािास प्रर्ोजनका लागग १६ कोठे भिन १  ( िढीमा ५० जनाको क्षमता), कार्यकारी 
तनदेशक आिास १ (एक पररिारका लागी), ६ कोठाको अततथी गहृ -१, ४ कोठाको पररिर आिास भिन, ६ कोठाको कमयिारी 
आिास भिन,  र िमेना गहृ १ । 

र्ख. िहुउद्देश्चर्र् आधुतनक सुविधासदहतको नर्ााँ भिन तथा अततथीकालागी श्थिटरुम सुविधा सदहतको नर्ा भिन तनमायणागधन 
।  
 

• र्स प्रततष्ठानको क्षमता विकासका लागग लक्षक्षत थथानीर् तह संख्र्ाः  उप-महानगरपाशलका १, नगरपाशलका 
३३, गाउाँपाशलका ५४ र श्जल्ला समन्िर् सशमतत ९ रहेको देखर्खन्छ । 
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र्स प्रततष्ठानको िावषयक आम्दानी र खियको वििरण 
 

स्रोत 
सथातनर् विकास प्रशशक्षण प्रततष्ठान 

 

स्रोत 
प्रादेशशक तथा सथानीर् 
शासन सहर्ोग कार्यक्रम 

स्रोत 
प्रदेश सरकार 

स्रोत 
सुशासन केन्रको आन्तररक आर् 

कैफिर्त 

आ. ि. २०७७ / २०७८  
शशषयक आम्दानी र्खिय आम्दानी 

 
र्खिय 
 

आम्दानी र्खिय आम्दानी र्खिय  

िालु शशषयक 
क. क्षमता 

विकास 
र्ख. अन्र् 
कूल 
 
पूश्जगत शशषयक 
कूल 

 
 

         

आ. ि. २०७८ / २०७९ 
िालु शशषयक 
ग. क्षमता 

विकास 
घ. अन्र् 
कूल 
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पूश्जगत शशषयक 
कूल 

 
 

आ. ि. २०७९ / २०८० 
िालु शशषयक 
ङ. क्षमता 

विकास 
ि. अन्र् 
कूल 
 
पूश्जगत शशषयक 
कूल 
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२.२. संगठन विकास प्रकृर्ामा सहजीकरण सहर्ोगको सान्दशर्यकता 
 

थथानीर् सरकारको क्षमता विकासमा सघाउने उद्देचर् रार्खी संिालनमा रहेको शसडडएसजी II (सुशासनका लागी क्षमता 
विकास कार्यक्रम) सङ् घीर् माशमला तथा सामान्र् प्रशासन मन्त्रालर्को तनदेशनमा (Steering) श्जआइजेडको प्राविधीक 
सहर्ोगमा संिाशलत कार्यक्रम हो । र्स कार्यक्रमले सङ् घीर् माशमला तथा सामान्र् प्रशासन मन्त्रालर्को तनदेशनमा, 
र्स िालु िरणमा प्रादेशशक तथा थथानीर् शासन सहर्ोग कार्यक्रमको पररपुरक र पररपोषक सहर्ोगीका रुपमा, लुश्म्िनी, 
कणायली र सुदरूपश्चिम प्रदेशका थथानीर् तहहरुको क्षमता विकासमा विशभन्न विधी र माध्र्मिाट सहर्ोग गरी थथानीर् 
तहको सेिा प्रिाह सहज, समािेशी िनाउन मद्दत गने अशभप्रार्ले कार्य गरीरहेको छ ।  

र्सै सन्दभयमा, प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानहरु (र्स प्रदेशको सन्दभयमा प्रततष्ठान) क्षमता विकासका 
सशतत माध्र्म रहेकाले, तर्नीहरुिाट प्रिाहहुने  क्षमता विकास सेिा थप दक्षतापूणय र प्रभािकारी िनाउन सियप्रथम 
सुशासन केन्रहरुकै संगठन विकास आिचर्क  देखर्खएकाले, सुदरूपश्चिम सरकारको अनुमतत र समन्िर्मा र्ो प्रकृर्ा 
अगाडी िढेकोहो । 

२.२.क.  र्स प्रततष्ठानको संगठन विकास प्रर्ासमा सहजीकरण सहर्ोगको उद्देचर् 

 

प्रादेशशक तथा थथानीर् शासन सहर्ोग कार्यक्रम र प्रदेश सरकारको सुझाि तथा र्स प्रततष्ठानको अनुरोधमा 
शसडडएसजी/श्जआइजेडले र्स प्रततष्ठानको संगठन विकास प्रर्ासमा सहजीकरण सहर्ोग पुरर्ाउनुको उद्देचर् तनम्न 
अनुसार रहेको गथर्ोः 

• संगठन विकास कार्यक्रमको माध्र्मिाट सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानलाई संगठनका 
रुपमा सिशलकरण र सुदृढीकरणमा  सहर्ोग पुरर्ाइ थथानीर् तहको गुणथतररर् रुपमा क्षमता विकासगदै समािेशी 
थथानीर् शासनको अभ्र्ाषमा मद्दत पुरर्ाउने । 

र्सै क्रमःमा 
• र्स प्रततष्ठानका मुख्र् सरोकार पक्ष माझ प्रततष्ठानको ितयमान संगठन विकासको अिथथा सहभागगतात्मक रुपमा 

लेर्खाजोर्खागरी, संगठनका सिल र कमजोर पक्षको वििेिना गदै र्थाथय श्थथती र्ककन गनय आिशर्क सहश्जकरण 
सेिा उपलव्ध गराउने । 

• र्स प्रततष्ठानको संगठन विकासमा संभाव्र् तर उपलव्ध अिसरहरुको साथै संगठन विकासमा देखर्खएका िुनौततहरुको 
पतन सरोकार पक्ष संगको परामसय र सकृर् संलग्नतामा विचलेषण गरी संगठन विकासको आगामी कार्य-र्ोजना 
(OD Action Plan) तनधायरण गनय सहर्ोग गने । 

 

२.२.ख.  सहजीकरण सहर्ोगमा परामसय दाताको तोफकएको कार्यक्षेर 

र्स प्रततष्ठानको संगठन विकास कार्यको सहश्जकरण कार्यकालागग शसडडएसजीले परामसयदातालाई, िुंदा ३.१.ग. मा 
प्रथतुत संगठन विकासको िक्रमा िरण तीन सम्ममा उल्लेखर्खत कार्यहरु मात्र कार्यक्षेत्रको रुपमा तनधायरण गरेको गथर्ो 
।  
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२.२.ग.  सहजीकरण सहर्ोगमा अपनाइएको पद्धतत विधी तथा प्रफक्रर्ा 
प्रादेशशक तथा थथानीर् शासन सहर्ोग कार्यक्रमको दथतािेजमा सुशासन केन्र सम्िन्धी उल्लेखर्खत प्रािधानका साथै 
प्रादेशशक तथा थथानीर् शासन सहर्ोग कार्यक्रमको मध्र्ािधी सशमक्षा प्रततिेदनमा सशुासन केन्रको ददगोरुपमा 
प्रभािकारी संिालनका लागग व्र्तत िासोहरुलाई मध्र्नजरमा राख्दै, र्स सहजीकरण सहर्ोग प्रकक्रर्ामा तनम्न मुख्र् 
पद्धतत, विधी र प्रकक्रर्ा अपनाइएको गथर्ोः  

तनम्न पद्धततलाई मान्र्ताको रुपमा अङ्चगकाराः 
संगठन विकास प्रकक्रर्ामा सिै पक्षको अपनत्ि, ददगोपना, तनरन्तरता, प्रभािकारी कार्ायन्िर्नलाई मध्र्नजर गरी उपरु्तत 
पध्दतत अिलम्बन गररएको गथर्ो । र्सका लागग सहभागगतामूलक विधीमा जोड, प्रर्ोगकतायमैत्री औजारको प्रर्ोग, 

प्रकक्रर्ामा संलग्न सरोकार पक्षको क्षमता अशभबशृ्ध्द, लैंगगक समानता तथा सामाश्जक समािेशीकरणमैत्री सोि र व्र्िहार 
जोड तथा निप्रितयनमा उगित ध्र्ान राखर्खएको गथर्ो ।  

तनम्न विधीहरुको प्रर्ोगाः 
• सम्िश्न्धत दथतािेजहरु संकलनका साथै अध्र्र्न  

• अन्तरिाताय, प्रचनोत्तर, लघुप्रििन, अिलोकन 

• मुख्र् र सहार्क सरोकार पक्षको नतसाङ्कन र विचलेषण,  

• लक्षक्षत समूह छलफल  

• कार्यसाला 
• समुह अभ्र्ाष, गुनगुने समूह अभ्र्ाष  

• सान्दशभयक दृष्टान्त (Case) प्रथतुतत र छलफल आदद विधीहरु प्रर्ोगमा ल्र्ाइएको गथर्ो । 
 

साथै तनम्न प्रकक्रर्ाको अनुसरण गररएको गथर्ोः  

पररिर्ात्मक तथा अन्तर सम्िन्ध विकास, अिथथा पदहिानमा सहर्ोगी सूिना संकलन र विचलेषण, ितयमान अिथथामा 
सुधारकालागग पाि (५) िषयको मागय गित्र तनधायरण आदद । 

२.२.घ.  संगठन विकास सहजीकरण सहर्ोगका सीमाहरु 

र्स प्रततष्ठानको सहजीकरण सहर्ोग प्रकृर्ामा तनम्न सीमाहरु रहेका गथए– 

• प्रादेशशक तथा थथानीर् शासन सहर्ोग कार्यक्रमको दथतािेजमा सुशासन केन्र संिालन सम्िन्धमा प्रदेश 
कानून अनुसार भतनएको र सो आधारमा कानून समेत आईसकेतापतन संगठनको सोि, उद्देचर्, रणनीतत, 
संगठन संरिना आददमा प्रततष्ठानमा कार्यरत जनशश्ततमा आिचर्क प्रष्टतामा कमील ेसंगठन विकासका 
विविध पाटोमा छलफल र आकलन प्रभािकारी िनाउन नसककएको । 

• प्रदेश राजधानी र प्रततष्ठान रहेको थथानको दरुी अत्र्गधक रहेकाले अपेक्षक्षत मात्रामा सिैसरोकार पक्षको 
एकैथलोमा छलफल संभि नभएको । 

• र्स प्रकक्रर्ामा तनिायगित पदागधकारी र कमयिारीका प्रतततनधीहरुको, सेिाग्राहीका रुपमा घतनभूत संलग्नता 
गराउने प्रर्त्न हुाँदाहुाँदै पतन विविध कारणले अपेक्षा िमोश्जम हुन नसकेको । 
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पररच्छेद-३ 

 

संगठन विकासको अिधारणा, िक्र र प्रकृर्ा 
 

३.१. संगठन विकासको (OD) अिधारणा 
 

संगठन विकास, तनर्शमत िशलरहने तर संिेदनशशल र िैज्ञातनक पध्दततमा आधाररत प्रकृर्ा हो । र्ो प्रकृर्ाले संगठनको 
प्रभािकाररता िढाउन, संगठनले अङ्गगकार गरेको रणनीतत, संगठन संरिना र संगठनको कार्यपद्धततमा समसामतर्क 
सुधारका साथै प्रभािकारी कार्ायन्िर्नका लागग संगठनका मुख्र् सरोकार पक्षलाइ सदा उत्प्रेररत गदै सकारात्मक 
पररितयनका लागग िलार्मान िनाइरहन्छ । जथको फलथिरुप संगठनको दक्षता िढनुका साथै संगठनको उद्देचर् 
प्राश्प्तमा मद्दत पुग्दछ । 

 

३.१.क. संगठन विकासका लाचग आिचर्क रणनीततक मान्र्ता (Strategic Approach) 
 

संगठन विकासका िाधा व्र्िधानहरु िारे संगठन शभत्रकै मानिस्रोत िढी जातनफार हुनेहुदा, उतनहरुकै अगुिाइमा िाधा 
व्र्िधानहरुलाई तनरुपण गदै अगाडी िढेमा, भएका पररितयनले थथातर्त्ि पाउनसतछ भन्ने रणनीततक मान्र्तामा 
संगठन विकासको अिधारणाले विचिाष राख्दछ । 

तसथय, संगठन विकासको प्रकृर्ालाइ तनरन्तरता ददन, संगठन शभत्रिाटै उत्सादहत र थि-उत्प्रेररत सदथर्हरुको कार्यदल 
गठन गरी (In-house OD taskforce) उतनहरुकै नेततृ्िमा र्ो प्रर्ास अगाडी िढाउनु पदयछ । 

 

३.१.ख. संगठन विकासमा संगठनका महत्िपूणय अिर्िहरु (Components/Elements) 
 

कुनैपतन संगठनलाइ प्रभािकारी र सन्तुशलत रुपमा िलार्मान िनाउन, संगठनका अिर्िहरुका िारेमा पररगित हुनुपन े
हुन्छ । र्स सन्दभयमा, विशभन्न विद्िानहरुका विशभन्न र्खालका मान्र्ताहरु साियजतनक भएकाछन । तर प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको थथापनाको सान्दशभयकता तथा कार्यक्षेत्रलाइ ध्र्ानमा रार्खी टम वपटर र रोिटय 
िाटरमेन द्िारा विकशसत एम.सी. तनथकी एण्ड कम्पनीको  सात “स” को अिधारणा ( 7 “S” model, model was 

developed by Tom Peters and Robert Waterman, former consultants at McKinsey & Company) िढी औगित्र्पूणय 
देखर्खएकाले, सोही अिधारणालाई र्स संगठन विकास कार्यमा अनुसरण गररएको गथर्ो । 
 

सात “स” को अिधारणा अनुसार १. रणनीतत (Strategy), २. संरिना (Structure), ३. पद्धतत (System), ४. मानविर् 
संशाधन (Staff) ५. सीप (Skill), ६. शैली (Style), ७. सांगठतनक संथकृतत र मूल्र् (Shared Culture & Values) पदयछन ।  
 

उल्लेखर्खत सात “स” वििको अन्तरसम्िन्ध एक आपसमा जेशलएको हुन्छ, जथलाइ तल उल्लेखर्खत गित्रमा देर्खाउन 

र्खोश्जएकोछः 
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संगठन विकासका र्ी ७ “स” अिर्िहरू मध्रे् पदहलो ३ लाइ ठोस (Hard ) र िाकी ४ लाइ नरम (Soft) अिर्िको 
रुपमा अन्िेषकहरुले व्र्ाख्र्ा गरेकाछन । 
संगठन विकास प्रकृर्ामा र्ी ७ “स” को ितयमान अिथथामा सन्तुशलत सुधार गनय सकेमा मात्र, संगठनको तनिायध रुपमा 
आफ्नो गन्तव्र् तफय को र्ात्रा सहजहुने विचिाष र्स मोडलका अन्िेषकहरुले शलएको पाइन्छ । 

 

३.१.ग. संगठन विकासको िक्र (OD Cycle) 

संगठन विकासलाइ तनरन्तर िलार्मान िनाइरहनु पनेहुन्छ । र्ो िक्रलाई तनरन्तर िलार्मान िनाउन संगठन विकास 
कार्यदलले नेततृ्िदार्ी सहजकतायको भूशमका तनिायह गने अपके्षा गररएको हुन्छ । र्ो िक्रको िरणहरु तनम्न अनुसार 
रहेको देखर्खन्छः 
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३.१.घ.  संगठन विकासको िरणहरू 

टम वपटर र रोिटय िाटरमेनलनैे संगठन विकासको तनम्न िरणहरूको व्र्ाख्र्ा गरेकाछन, जुन हाम्रो सन्दभयमा पतन 
सान्दशभयक हुने देखर्खएकाले, हाम्रो पररप्रेक्ष्र्मा आिचर्क पररमाजयन सदहत र्सैलाइनै अनुशरण गररएकोछ: 

 

िरणहरु 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क िरण  

(Nascent Stage) 

 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध हुन थालेको िरण 
(Emerging Stage) 

 

 

संगठनको िढ्दो विचिसतनर्ताको िरण 

(Expanding Stage) 

 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा सिै हहसािल े
सिल रहेको िरण  

(Matured Stage) 

अिसथा-४ 

 

संगठन संसथामा रुपान्तरणको प्रर्ास 

 

संगठन संसथामा रुपान्तरण 

 

र्ो िरणमा पुगेको संगठनले, आफुलाइ संथथामा 
रुपान्तरण गनय नसकेमा र्थता सगंठनहरुको 
अधोगतत (Down fall) सुरुहुने विचिाष गररन्छ । 
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पररच्छेद - ४ 

 

सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान संगठन विकासको कार्य थालनी र अभ्र्ाष 

 

४.  र्स प्रततष्ठानमा संगठन विकास सहश्जकरण सहर्ोगको प्रकृर्ा र िरणाः  

अनुसरण गररएका िरण र प्रत्रे्क िरणमा हाशसल उपलव्धीहरु तनम्न अनुसार रहेका गथएः 
 

४.१.  प्रादेशशक तथा सथातनर् शासन सहर्ोग कार्यक्रम तथा िागमतत र गण्डकी प्रदेशका सुशासन केन्र 
सम्िद्ध पदाचधकारीहरुसंग सम्पकय  सथापना 
कणायली तथा सुदरूपश्चिम प्रदेशका सशुासन केन्रहरुको संगठन विकास प्रकृर्ाको सहजकताय तथा विज्ञका रुपमा 
शसडडएसजीिाट तनरु्तत भएपचिात, सियप्रथम प्रदेश तथा थथातनर् शासन सहर्ोग कार्यक्रमका तत्कालतनन राश्ष्िर् 
कार्यक्रम तनदेशक तथा व्र्िथथापक संग सम्पकय  गरी सुशासन केन्रहरुको िारेमा समग्रतामा जानकारी शलने प्रर्ास 
गररएको गथर्ो । र्सै सन्दभयमा कततपर् नीततगत व्र्िथथा तथा भािी सोँि सम्िन्धमा महत्िपूणय सूिनाहरु प्राप्त 
भएकागथए । प्राप्त जानकारी र सूिनाहरुले,  र्स संगठन विकास प्रकृर्ाको सहश्जकरणलाई टुङ्गोमा पुरर्ाउन ठुलो 
मद्दत पुगेको गथर्ो ।  
 

र्सै सन्दभयमा, िागमतत र गण्डकी प्रदेशका सुशासन केन्र सम्िद्ध पदागधकारी तथा विज्ञहरुसंग सम्पकय  गरी सुशासन 
केन्र संिालनमा उहााँहरुले आजयन गरेका ज्ञान र अनुभहरुकािारेमा रु्खला छलफल गरी थुप्रै समसामतर्क विषर्िथतु 
तथा बबद्ध्र्मान सिालहरुकािारेमा जानकारी प्राप्त भएको गथर्ो । जुन जानकारी र सूिनाहरुले संगठन विकासको 
सहश्जकरण मागय तर्गनय सहजकतायलाई ठुलो मद्दत पुगेको गथर्ो । 
 

४.२.  सुदरूपश्चिम प्रदेश मुख्र्मन्री तथा मश्न्रपररषद कार्ायलर् तथा र्स प्रततष्ठानका पदाचधकारी तथा मुख्र् 
सरोकार पक्षका केही प्रतततनधीहरुसंग सम्पकय  सथापना र पररिर्ात्मक र्टेघाट 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

४.२.क  र्स पररिर्ात्मक र्ेटघाट र छलिलले तनम्न उलव्धीहरु हाशसल र्एकाचथएाः 
 

 

  

र्स प्रततिेदनको पररच्छेद ३ अन्तगयतको ३.१.ग. मा प्रथतुत संगठन विकास िक्रको (OD Cycle) िरण १ को 
अनुसरण गदै, प्रिेशको िरणमा प्रिेश (Entry Phase) गररएको गथर्ो । जसकालागग, काततयक २०-२५, २०७९ सम्म 
सुदरूपश्चिम प्रदेश मुख्र्मन्त्री तथा मश्न्त्रपररषद कार्ायलर् तथा र्स प्रततष्ठानका पदागधकारीहरु, विज्ञहरु तथा 
मुख्र् सरोकार पक्षका केही प्रतततनधीहरुसंग सम्पकय  र वििार विमसय गररएको गथर्ो । सम्पकय  र छलफल गररएका 
पदागधकारीहरुको नामािली अनुसूगि १ मा ददइएकोछ । 

• प्रततष्ठान संिालन र व्र्िथथापनका तौरतररका, र्खदटएका विज्ञहरुको 
र्ोगदान र झेल्नु परररहेका कदठनाइहरु, सशुासन केन्रसंग सम्िश्न्धत 
मुख्र् र सहार्क सरोकार पक्षको पदहिान र सहर्ोगका के्षत्रको विचलेषण, 
सरोकार पक्षको सुशासन केन्रको उद्देचर् तथा कार्यके्षत्र प्रततको िझुाई 
र सुशासन केन्रसंगको राखर्खएको अपेक्षा, आदद । र्ी आधारमा तनम्न 
कुराहरु मथर्ौदाको रुपमा तर्ार गरी, सहभागीहरुको सलंग्नतामा सोलाई 
पररमाजयन समेत गरी प्रर्ोगमा ल्र्ाइएको गथर्ो । जो तनम्न अनसुार 
रहेकाछनः 
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अ. प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान  संगठन विकास कार्यदल, कार्यश्जम्मेिारी सदहत गठन । विथततृ 
जानकारीका लागग पररच्छेद ५ को ५.१  मा हेनुयहोस ।  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

इ . अनुसूिी १ र २ मा प्रथतुत  सहभागीहरूसंगको छलफल र वििार विमसयका  आधारमा र्स प्रततष्ठान संग   

   सम्िश्न्धत मुख्र् र सहार्क सरोकार पक्षको पदहिान र सहर्ोगका क्षेत्रहरुको विचलेषण गररएको गथर्ो ।   

   विथततृ जानकारीका लागग पररच्छेद ५ को ५.३  मा हेनुयहोस ।  

 

 
 

ई.  अनुसूिी २ मा प्रथतुत  सहभागीहरूको  छलफल र वििार विमसयका  आधारमा र्स प्रततष्ठानको 
   सिल र कमजोर पक्षहरुका साथै अिसर र िुनौतीहरुको (सकअिु ) विचलेषण गररएको गथर्ो ।  

   विथततृ जानकारीका लागग पररच्छेद ५ को ५.४. मा हेनुयहोस । 

आ. संगठन विकासका िार िरणका आधारमा प्रत्रे्क िरणको 
अिथथा झल्कनेगरी, ३.१.र्ख. मा उल्लेखर्खत (संगठनका 
महत्िपूणय ७ अिर्िहरु) ७ “स” संग सम्िश्न्धत अिथथा 
मापन गनय सूिकहरुको सहजकतायिाट तर्ार भएको 
मथर्ौदालाई सरोकार पक्षसमतेको (प्रतततनधीहरुको) सकृर् 
संलग्नतामा व्र्ापक छलफलगरी ( माघ २४-२५, २०७९   मा 
संिाशलत कार्यसाला)  आिचर्क पररमाजयन सदहत संगठन 
विकासको ितयमान अिथथा मापन सूिकहरु तनधायरण गररएको 
गथर्ो । तनधायररत सूिक र मापनको तररका सम्िन्धी विथततृ 
वििरण पररच्छेद ५ को ५.२ मा प्रथतुत गररएकोछ ।  
छलफलमा संलग्न सहभागीहरुको नामािली अनुसूिी २ मा 
ददइएकोछ । 
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    उ. संगठन विकास कार्यदल र कार्यसालाका सहभागीहरुिाट ( अनुसूिी २ मा उल्लेखर्खत ) माथी भतनएअनुसारका   

      सहमत र र्ककन गररएको संगठन विकासको अिथथा मापन सूिकहरुका आधारमा प्रततष्ठानको ितयमान   

      अिथथा मापन गदै र्ककन गररएको गथर्ो । विथततृ जानकारीका लागग पररच्छेद ५ को ५.५. मा प्रथतुत  

      गररएकोछ । र्ककन गररएको ितयमान अिथथा संग सम्िश्न्धत अंक गणनाको विथततृ वििरण अनुसूिी ४ मा   

      प्रथतुत गररएकोछ । 

 
    ऊ. संगठन विकास कार्यदल र कार्यसालाका सहभागीहरुिाट ( अनुसूिी २ मा उल्लेखर्खत ) र्ककन गररएको  

      संगठन विकासको ितयमान अिथथामा सुधार गदै पााँि िषय पछाडी पुग्न िाहेको अपेक्षक्षत अिथथा पररच्छेद ५   

      को ५.६. मा प्रथतुत गररएकोछ । 

 

  ए. संगठन विकास कार्यदल र कार्यसालाका सहभागीहरुविि ( अनुसूिी २ मा उल्लेखर्खत ) व्र्ापक छलफल र  

   सहमततका आधारमा मुख्र् र सहार्क सरोकार पक्षको पदहिान र सहर्ोगका क्षते्रहरुको विचलेषण गदै,        

   माथी उल्लेखर्खत सकअिुको विचलेषणिाट प्राप्त सूिना समेतका आधारमा पााँि िषय पछाडी पुग्न िाहेको   

   अपेक्षक्षत अिथथा प्राप्त गनय सहभागीहरुिाट तर्ार गररएको संगठन विकास कार्य-र्ोजना (OD Action  

   Plan)  पररच्छेद ५ को ५.७. मा प्रथतुत गररएकोछ । 

 

 

 

 

---------- 
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पररच्छेद-५ 

 

उपलव्धीहरु 

५.  संगठन विकासको ितयमान अिसथाको पहहिान र पहहिान र्एको अिसथामा सुधारकालाचग हाशसल   

       उपलव्धीहरु 

संगठन विकासको ितयमान अिथथाको पदहिान र पदहिान भएको अिथथामा सुधारकालागग कार्यदल र सरोकार पक्षको 
प्रतततनगधत्ि गरेका सहभागीहरुले (अनुसूिी ३) तर्ार गरेका विशभन्न प्रथतािहरुलाई र्हााँ उपलव्धीको रुपमा प्रथतुत 
गररएकोछ । जो तनम्न अनुसार रहेकाछनः 

 

५.१. संगठन विकास कार्यक्रमलाई सििाशलत िनाउन संगठन विकास कार्यदल (in-house OD taskforce) 
 

सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको संगठन विकासको क्रममा ितयमान अिथथाको विचलेषण 
गदै, पदहिान भएको अिथथामा सुधारका लागी कार्य-र्ोजना तर्ार गनेकार्यमा हामीलाइ सघाउन शस.डड.एस.जी./  
श्ज.आई.जेड. िाट र्खदटएका विज्ञ अरूण रेग्मी संग सहकार्य गनय तनम्न अनुसारको कार्यदल गठनः 

१. संर्ोजक- पदमराज जोशी, कार्यकारी तनदेशक, सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान,  
२. सदसर्- राम शसहं ठगुन्ना थथानीर् शासन विज्ञ     
३. सदसर्- निराज नेपाली, क्षमता विकास विज्ञ        
४. सदसर्-  ईन्रमार्ा शंकर, जेसी विज्ञ               
५. सदसर्- रगित शे्रष्ठ, पूिायधार विकास विज्ञ           
६. सदसर्- गंगा पन्त पनेरु, पाठ्र्क्रम विकास  विज्ञ     
७. सदसर्- र्खगेन्र विक, लेर्खा अगधकृत                
८. सदसर्- पूणयशसहं विष्ट, प्रशासन शार्खा               
९. सदसर् सचिि- पशुपतीनाथ झा, शसडडएसजी II 
कार्यदलको कार्य-श्जम्मेिारी 
 

१. र्स प्रततष्ठानको संगठन विकासको ितयमान अिथथाको विचलेषण र अिथथा सुधार कार्य-र्ोजना तर्ार गने 
सन्दभयमा सुदरुपश्चिम प्रदेश सरकारका प्रमुर्ख सगिि, मुख्र् मन्त्री कार्ायलर्का सगिि तथा प्रादेशशक तथा 
थथानीर् शासन सहर्ोग कार्यक्रमका व्र्िथथापकसंग आिचर्क सुझाि र मागयदशयन समर्मै प्राप्त गनय 
समन्िर्कारी भूशमका तनिायह गने । 

२. विज्ञलाई आिचर्क सूिना र जानकारी समर्मै उपलव्ध गराउने । 
३. सांगठन विकासको ितयमान अिथथा विचलेषणका लागग विज्ञिाट मथर्ौदाको रुपमा प्रथतावित क्षेत्रगत 

सूिकहरुलाई विज्ञसंगकै सहकार्यमा अश्न्तमरुप ददने । 
४. तर्ार भएका सांगठन विकास विचलेषणका क्षेत्रगत सूिकहरुको आधारमा र्स अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 

प्रततष्ठानका मुख्र् सरोकार पक्षहरु तथा सहर्ोगी संथथाहरु समेतको संलग्नतामा र्स प्रततष्ठानको क्षमताको 
लेर्खाजोर्खा गनेकार्यको अगुिाई गने । 

५. र्सरी लेर्खाजोर्खा गररसके पचिात, अत्र्ािचर्क सुधारका क्षेत्रहरु पदहिान सदहतको सुधार कार्य-र्ोजना विज्ञ 
संगकै सहकार्यमा मुख्र् सरोकार पक्षहरु समेतको संलग्नतामा तर्ार गने । 

६. र्सरी तर्ार गररएको सांगठतनक क्षमता सुधार कार्य-र्ोजनामा सुदरुपशशिम  प्रदेश सरकारका प्रमुर्ख सगिि, 
मुख्र् मन्त्री कार्ायलर्का सगिि (प्रदेश कार्यक्रम तनदेशक), तथा प्रदेश कार्यक्रम व्र्िथथापक (प्रादेशशक तथा 
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थथानीर् शासन सहर्ोग कार्यक्रम) समेतको पषृ्ठपोषण प्राप्त गरी कार्य-र्ोजनालाई अगधकार प्राप्त पररषद / 
सशमततिाट थिीकृततका लागी पहल गने । 

७. थिीकृत कार्य-र्ोजनाको प्रभािकारी कार्ायन्िर्नमा समन्िर्कारी भूशमका तनिायह गने । 
---०००--
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५.२. संगठन विकासको ितयमान अिसथाको लेखाजोखा  
सात “स” को शसध्दान्तमा आधाररत रही, संगठन विकासका िरण (अिसथा) र सो अनुसारका सूिकहरु  
(सूिकमा आधाररतभई एककनगररएको ितयमान अिथथालाई √ गिन्हले संकेत गररनेछ) 

ताशलकााः १ 

 सूिक सहहत सगंठन विकासको िरण 

र्फकन गररएको अिसथा 
(√संकेत गररएको अिसथा ) 

पुष््र्ाइको आधार 
संगठनका अिर्ि / 

आर्ाम 

संगठन सथापनाको 
प्रारश्म्र्क िरण (Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको 
िोध हुन थालकेो िरण 

(Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो 
विचिसनीर्ताको िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् 
प्राप्तीमा सि ैहहसािल ेसिल रहेको 

िरण (Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

१. सांगठतनक रणनीतत 

(Organizational 
Strategy) 

हेतका राख्न ुपन े
महत्िपूणय तत्िहरु 

• संगठनको सोँि, 
लक्ष्र् र 
उद्देचर्हरु 

• सोँि, लक्ष्र् र 
उद्देचर्हरुको 
प्राश्प्तको तररका 

• प्रततथपधी बजारको 
दबाब/मागको 
संम्बोधन  

• सेिाग्राहीको 
मागमा आधाररत 
आपूततय  

 
 
 

 

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान थथापना र संिालनको 
कानूनी आधार प्रष्ट र पारदशी 
नभएको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान थथापना र संिालनको 
प्रष्ट उद्देचर् सदहतको ऐन / गठन 
आदेश  जारी भएको ।  

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान थथापना र संिालनको प्रष्ट 
उद्देचर् सदहतको ऐन तथा 
तनर्मािली / कार्यविधी जारी भ ैसोही 
अनुसार कृर्ाशशल रहेको । 

सरोकार पक्षको पषृ्टपोषणका आधारमा जारी 
ऐन तथा तनर्मािली / कार्यविधीमा समर् 
सापेक्ष पररमाजयन समेत हुन ेगरेको । 
 

 

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान थथापना भएको तर 
संगठनको सोँि, र लक्ष्र् प्रष्ट 
पररभावषत नभएको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान  थथापना सोँि र लक्ष्र् 
प्रष्ट पररभावषत भएको  तर केही 
सरोकार पक्षमात्र र्ो बारेमा 
जानकार । 

पररभावषत सांगठतनक  सोँि र 
लक्ष्र्मा सि ैसरोकार पक्ष जानकार 
रहेको ।  

पररभावषत सांगठतनक  सोँि र लक्ष्र्मा सि ै
सरोकार पक्ष जानकार हुनुका साथै समर् 
समर्मा सोको सान्दशभयतता र सो अनुसारको 
कार्य सम्पादन भए नभएको सशमक्षा हुन े
गरेको ।  

 

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान थथापनाको सोँि, लक्ष्र् 
र उद्देचर् अनुरुपका 
रणनीततहरुको प्रष्ट व्र्ाख्र्ा 
नगररएको ।  

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान  थथापनाको सोँि, लक्ष्र् 
र उद्देचर् अनुरुपका 
रणनीततहरुको प्रष्ट व्र्ाख्र्ा 
भएको तर केही सरोकार पक्षमात्र 
र्ो िारेमा जानकार ।  

प्रष्ट व्र्ाख्र्ा भएका रणनीततहरुका 
आधारमा प्रदेश अनुसन्धान तथा 
प्रशशक्षण प्रततष्ठानको रणनीततक 
र्ोजना / व्र्िसातर्क र्ोजना 
तर्ारीको प्रकृर्ामा रहेको ।  

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको 
प्रष्ट पररभावषत  रणनीततक र्ोजना / 

व्र्िसतर्क र्ोजनािारे सिै सरोकार पक्ष 
जानकार हुनुका साथै समर् समर्मा सोको 
सान्दशभयकता र सो अनसुारको कार्य सम्पादन 
भए नभएको सशमक्षा हुन ेगरेको । 

 

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान संिालनका लागग 
आिचर्क पन े सशमततहरुको 
कानूनीरुपमा प्रष्ट व्र्िथथा 
नभएको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान संिालनका लागग 
आिचर्क पन ेतनदेशक सशमतत र 
संिालक सशमततको 
कार्यश्जम्मिेारी सदहत 
कानूनीरुपमा प्रष्ट व्र्िथथा भएको 
। 

कानुनी आधारमा गदठत तनदेशक 
सशमतत र संिालक सशमततहरुल े
कार्यश्जम्मिेारी कार्ायन्िर्नको 
सुरुिात गरेको । 

गदठत सशमततहरुल े तोककएको कार्य 
श्जम्मिेारीको कार्ायन्िर्नमा सरोकार पक्षको 
पषृ्टपोषणलाई समेत ध्र्ानमा रार्खी 
आिचर्क सुधार गदै कार्य सम्पादनमा 
प्रभािकाररता बढ्दै गएको । 

 

 सूिक सहहत संगठन विकासको िरण र्फकन गररएको अिसथा 
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संगठनका अिर्ि / 

आर्ाम 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क 
िरण (Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको 
िोध हुन थालकेो िरण 

(Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको 
िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् 
प्राप्तीमा सि ैहहसािल ेसिल रहेको 

िरण (Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

(√संकेत गररएको 
अिसथा ) 

पुष््र्ाइको आधार 

२. संगठन संरिना 
(Organizational 

Structure) 

हेतका राख्नु पने 
महत्िपूणय तत्िहरु  

• संगठनको 
आन्तररक 
विभाजन 

• शार्खा र पदको 
सोपान 
(Hierarchy) 

• अन्तर शार्खा 
समन्िर् र 
संिारको तररका  

• संगठनका 
सदथर्हरु 
आपसमा संगदठत 
र अन्तर- 
सम्िश्न्धत 
(Align) 

 

प्रष्ट सगंठन संरिनाको 
(Organizational Structure) 

औपिाररक व्र्ाख्र्ा नभएको िा 
व्र्ाख्र्ा भएतापतन प्रर्ोगमा 
नरहेको । 

प्रष्ट श्जम्मेिारी विभाजन 
सदहतको सगंठन संरिनाको 
औपिाररक व्र्ाख्र्ा भएको तथा 
सोको पूणय कार्ायन्िर्नमा 
प्रर्ासरत रहेको । 

प्रष्ट श्जम्मेिारी विभाजन सदहतको 
संगठन संरिनामा आिचर्क पद 
समेतको तहगत सोपान  

(कमयिारी र विज्ञता) पदहिान सदहत 
पूणय कार्ायन्िर्नमा प्रर्ासरत रहेको । 

कार्ायन्िर्नमा रहेको प्रष्ट श्जम्मेिारी 
विभाजन तथा पद समतेको तहगत 
सोपान (कमयिारी र विज्ञता) सदहतको 
संगठन संरिनाको कार्ायन्िर्न 
प्रभािकाररताको सशमक्षाका साथै 
आिचर्क पररमाजयन समते हुने गरेको 
। 

 
 

संगठन संरिना कार्ायन्िर्नमा 
रहेका शार्खाहरु बबि िा तदथय 
रुपमा संिाशलत शार्खाहरुका 
(कमयिारी र विज्ञहरुका बबिमा) 
आन्तररक, समन्िर् र आपसी 
संिारको आधार प्रष्ट नभएको । 

कार्यरत कमयिारीहरू र विज्ञहरुका 
बबिमा आपसी संिारका तररका 
शलखर्खत रुपमा प्रष्ट नभएपतन 
(implicit) िुझाईमा एकरुपता र 
सबैिाट पालना हुने गरेको ।   

कार्यरत कमयिारीहरू र विज्ञहरुका 
बबिमा आपसी संिारका तररका 
(explicit) शलखर्खत रुपमै प्रष्ट  र 
सबैिाट पूणय अनुसरण हुने गरेको ।    

कार्यरत कमयिारीहरू र विज्ञहरुका 
बबिमा तथा आफु भन्दा माथी र 
समान तहमा (horizontal and vertical 

level) आपसी संिारका तररका शलखर्खत 
रुपमै प्रष्ट  र सबैिाट पूणय अनुसरण 
हुने गरेको ।    

 

संगठन शभत्रका कमयिारी र विज्ञहरु 
आफुलाइ तोककएको श्जम्मेिारीमा 
मात्र दत्त-गित्त ददएर लाग्ने गरेको । 

संगठन शभत्रका कमयिारी र 
विज्ञहरु आफुलाइ तोककएको 
क्षमता विकास सगं सम्िश्न्धत 
कामको थप प्रभािकाररताका 
लागी अन्र् शार्खा िा  विज्ञहरुको 
पतन सहर्ोग र्खोजी हुन थालेको 
।  

संगठन शभत्रका विविध श्जम्मेिारीमा 
रहेका कमयिारी र विज्ञहरुका बीि 
क्षमता विकास सगं सम्िश्न्धत सेिा 
प्र्ाकेजहरुको संरु्तत रुपमा विकास 
र प्रिाह हुनेगरेको । 

संरु्कत रुपमा तर्ार भई प्रिाह भएका 
क्षमता विकास सगं सम्िश्न्धत 
प्र्ाकेजहरुको प्रभािकाररता बारे 
सम्िश्न्धत सरोकार पक्ष संग 
सघनरुपमा पषृ्टपोषण प्राप्त गरी 
आिचर्क पररमाजयन समते गने गरेको 
। 

 

विशभन्न प्रदेशथतरीर् मन्त्रालर् / 
थथानीर् तह संग सम्िश्न्धत क्षमता 
विकास कार्यक्रमहरुमा अन्तर 
सम्बन्ध कार्म गनय पहल नभएको । 

प्रदेशथतरीर् मन्त्रालर् / थथानीर् 
तह सगं सम्िश्न्धत क्षमता विकास 
कार्यक्रमहरुमा अन्तर सम्बन्ध 
कार्म गनय समन्िर्ात्मक छलफल 
सुरु भएको । 

प्रदेशथतरीर् मन्त्रालर् / थथानीर् तह 
संग सम्िश्न्धत समान प्रकृततका क्षमता 
विकास कार्यक्रमहरुमा अन्तर सम्बन्ध 
कार्म गनय एकककृत प्र्ाकेजको विकास 
भैरहेको । 

प्रदेशथतरीर् मन्त्रालर् / थथानीर् तहसगं 
सम्िश्न्धत समान प्रकृततका क्षमता 
विकास कार्यक्रमहरुमा अन्तर सम्बन्ध 
कार्म गनय तर्ार भएको एकककृत 
प्र्ाकेज कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाइएको । 

 

  



सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान, डोटी, संगठन विकास कार्यक्रम, काततयक-फागुन, २०७९ 
 

18 
 

 सूिक सहहत संगठन विकासको िरण र्फकन गररएको 
अिसथा 

(√संकेत गररएको 
अिसथा ) 

पुष््र्ाइको आधार 

संगठनका अिर्ि / 

आर्ाम 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क िरण 
(Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध 

हुन थालेको िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा 
सिै हहसािल ेसिल रहेको िरण 

(Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

३. मानि संशाधन  

(Staffs) 
हेतका राख्नु पने 
महत्िपूणय तत्िहरु  

• संगठनमा हाल 
उपलव्ध मानि 
संशाधन (पद र 
विज्ञता) 

• अत्र्ािचर्क पद 
िा विज्ञता 

• प्रततथपधी बजारमा 
आफूलाई सफल 
बनाउन आिचर्क 
दक्षता 
 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानको कार्य श्जम्मेिारी 
अनुसार के कतत मात्रामा कुन कुन 
तहका कमयिारी र विज्ञको 
आिचर्कता हो र्खासै लरे्खाजोर्खा 
(assessment) नभएको ।  

 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानको कार्य श्जम्मेिारी 
अनुसार के कतत मात्रामा कुन 
कुन तहका कमयिारी र विज्ञको 
आिचर्कता हो, भर्खयरै 
लेर्खाजोर्खा हुन थालेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानको कार्य श्जम्मेिारी अनुसार 
लेर्खाजोर्खाका आधारमा पदहिान भएका 
आिचर्क  कमयिारी र विज्ञहरु मध्रे् ५० 
% भन्दा माथी पदथथापन / पदपूतत य भएको 
। 
 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानको कार्य श्जम्मेिारी अनुसार 
लेर्खाजोर्खाका आधारमा पदहिान भएका 
आिचर्क  कमयिारी र विज्ञहरु मध्रे् ७५ 
% भन्दा माथी पदथथापन / पदपूतत य 
भएको । 
 

 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा माकार्यरत कमयिारी / 

विज्ञहरु मध्रे् थथानीर् सरकारको 
संथथागत तथा व्र्श्ततगत क्षमता 
विकासमा विगतमा अनुभि 
भएकाहरुको संख्र्ा तनकै कम । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा कार्यरत कमयिारी / 

विज्ञहरु मध्रे् थथानीर् 
सरकारको संथथागत तथा 
व्र्श्ततगत क्षमता विकासमा 
विगतमा अनुभि भएकाहरुको 
संख्र्ा दठकै । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा कार्यरत कमयिारी / विज्ञहरुलाई 
िेला-िेलामा थथानीर् तहको संथथागत तथा 
व्र्श्ततगत क्षमता विकास सम्िन्धी 
पुनतायजगी ताशलमको व्र्िथथा हुने गरेको 
। 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको 
रोष्टरमा रहेका प्रशशक्षक्षत विज्ञहरुिाट  थथानीर् 
सरकारको संथथागत तथा व्र्श्ततगत क्षमता 
विकासका लागग, संगठन विकास कार्यक्रम 
(OD), ताशलम, कार्यमूलक शसकाइको अिसर 
सजृना आदद प्रर्ोगमा ल्र्ाउने गररएको । 

 

संविधान प्रदत्त थथानीर् तहको 
अगधकार र श्जम्मेिारीको 
प्रभािकारी सम्पादनका लागग 
आिचर्क ज्ञान र क्षमता पदहिान 
गनय स-साना कार्यमूलक 
अनुसन्धानहरु प्रदेश अनुसन्धान 
तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानमा    गने 
नगररएको । 

संविधान प्रदत्त थथानीर् तहको 
अगधकार र श्जम्मेिारीको 
प्रभािकारी सम्पादनका लागग 
आिचर्क ज्ञान र क्षमता 
पदहिान गनय प्रदेश अनुसन्धान 
तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानमा  स-
साना कार्यमूलक अनुसन्धानहरु 
(Action Research) सुरुिात 
गररएको । 

कार्यमूलक अनुसन्धान िाट प्राप्त 
नततजाका आधारमा थथानीर् तहको 
आिचर्क ज्ञान र क्षमता विकास गनय 
प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानले (coaching, counseling, 
mentoring) सेिा समते उपलव्ध गराउने 
गररएको ।  

कार्यमूलक अनुसन्धान िाट प्राप्त 
नततजाका आधारमा थथानीर् तहको 
आिचर्क ज्ञान र शसप विकास गनय 
तर्ार गररएका दक्षता तथा प्रभािकाररता 
विकासका प्र्ाकेजहरु प्रदेश अनुसन्धान 
तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानिाट 
कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाइएको तथा प्राप्त 

पषृ्टपोषणका आधारमा पररमाजयन समते 
गने गररएको । 

 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान शभत्र उपलव्ध नभएको तर 
थथानीर् तहलाई आिचर्क विज्ञता 
उपलव्ध गराउन र्खास ैप्रर्ास नभएको  

थथानीर् तहलाई आिचर्क विज्ञता 
उपलव्ध गराउन थथानीर् थतरमा 
उपलव्ध विशभन्न विधाका विज्ञहरुको 
पदहिान र उनीहरुको रोष्टर तर्ार गने 
कार्यको प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा सुरुिात भएको । 

थथानीर् सरकारको आिचर्कता र मागका आधारमा   
तर्ार भएको विज्ञहरुको रोष्टरिाट  गुणथतर 
तनर्न्त्रण मापदण्ड सदहत स-शुल्क तर सहुशलर्त 

(subsidized)  दरमा सेिा उपलव्ध गराउने कार्य प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले  सुरुिात 
गरेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानिाट 
थथानीर् सरकारको आिचर्कता र मागका 
आधारमा   तर्ार भएको विज्ञहरुको रोष्टरिाट  
गुणथतर तनर्न्त्रण मापदण्ड सदहत स-शुल्क सेिा 
उपलव्ध गराउने कार्य पूणयरुपमा कार्ायन्िर्नमा 
रहेको । 
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 सूिक सहहत सगंठन विकासको िरण र्फकन गररएको 
अिसथा 

(√संकेत गररएको 
अिसथा ) 

पुष््र्ाइको आधार 

संगठनका अिर्ि / 

आर्ाम 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क िरण 
(Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध हुन 
थालेको िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको 
िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा सि ै
हहसािल ेसिल रहेको िरण (Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

४.सांगठतनक शसप 
(Organizational Skills) 
हेतका राख्नु पने 
महत्िपूणय तत्िहरु  

• संगठनमा रहेको 
िशलर्ो शसप 

• अत्र्ािचर्क शसपहरु  

• राम्रो शसपको 
प्रर्ोगले 
कार्यसम्पादनमा 
प्रभािकाररता,  

• विद्र्मान मानि 
संशाधनको  
दक्षतापूणय 
कार्यसम्पादन  

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानमा 
प्रशशक्षण विधी र प्रशशक्षणका विषर्-िथतुमा गदहरो 
ज्ञान भएका विज्ञहरु उपलव्ध तर आफु संग भएको 
ज्ञानको व्र्िहाररक प्रर्ोगमा ल्र्ाउने शसपमा 
कमजोर । 

प्रशशक्षण विधी र प्रशशक्षणका विषर्-
िथतुमा गदहरो ज्ञानका साथै धेरथोर 
आिचर्क शसप सदहतका विज्ञहरु 
उपलव्ध । 

प्रशशक्षण विधी र प्रशशक्षणका विषर्-
िथतुमा गदहरो ज्ञानका साथै आिचर्क 
शसप सदहतका विज्ञहरु उपलव्ध, 
आिचर्कता अनुसार केही क्षेत्रमा 
प्रशथत उदाहरण सदहत प्रदशयन समेत 
गरेर देर्खाउन सतने क्षमता रहेको । 

प्रशशक्षण विधी र प्रशशक्षणका विषर्-िथतुमा गदहरो 
ज्ञानका साथै आिचर्क शसप र आत्मविचिास 
सदहतका विज्ञहरु उपलव्ध, आिचर्कता अनुसार 
अगधकांस क्षेत्रमा प्रशथत उदाहरण सदहत आिचर्क 
प्रदशयन समेत गरेर देर्खाउने गरेको तथा ती विषर्मा 
सुशासन केन्रिाट सेिा उपलब्धताका लागग आउने 
माग ददन प्रततददन िढ्दो । 

 

थथानीर् तह तथा प्रदेश थतरमा सेिा प्रिाह 
सम्बन्धी असल अभ्र्ासहरु बारे र्स प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले र्खासै िासो 
ददने नगरेको । 

थथानीर् तह तथा प्रदेश थतरमा सेिा 
प्रिाह सम्बन्धी असल अभ्र्ासहरु 
अशभलेर्खीकरणको प्रर्ास सुरु भएको । 

थथानीर् तह तथा प्रदेश थतरमा सेिा 
प्रिाह सम्बन्धी अशभलेर्खीकरण 
गररएका असल अभ्र्ासहरुलाई क्षमता 
विकास कार्यमा प्रशशक्षण सामग्रीको 
रुपमा प्रर्ोगमा ल्र्ाउन थाशलएको । 

थथानीर् तह तथा प्रदेश थतरमा सेिा प्रिाह 
सम्बन्धी अशभलेर्खीकरण गररएका असल 
अभ्र्ासहरुलाई क्षमता विकास कार्यमा प्रशशक्षण 
सामग्रीको अशभन्न अङ्गको रुपमा श्थिकार गरी 
असल अभ्र्ाष प्रर्ोगमा ल्र्ाएका र नल्र्ाएकाहरु 
विि समकक्षी शसकाई (Peers Learning) विधी 
प्रर्ोगमा ल्र्ाउने गरेको । 

 

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानल े संिालन गने प्रशशक्षणहरुको 
प्रभािकाररता सम्बन्धमा थथानीर् तहका 
प्रशशक्षाथीहरु संग प्रततकृर्ा बुझ्दा “दठकै” 
भन्ने रहने गरेको । 

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा 
प्रशशक्षण प्रततष्ठानले संिालन गने 
प्रशशक्षणहरुको प्रभािकाररता 
सम्बन्धमा थथानीर् तहका 
प्रशशक्षाथीहरु संग प्रततकृर्ा बुझ्दा 
केही प्रशशक्षकहरुको (नाम समते 
उल्लेर्ख गरी) “राम्रो र अन्र्को 
“दठकै” भन्ने रहने गरेको  

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा 
प्रशशक्षण प्रततष्ठानले संिालन गने 
प्रशशक्षणहरुको प्रभािकाररता 
सम्बन्धमा थथानीर् तहका 
प्रशशक्षाथीहरु सगं प्रततकृर्ा बुझ्दा 
केही प्रशशक्षकहरुको (नाम समते 
उल्लेर्ख गरी” “अतत राम्रो” र 
अन्र्को “राम्रो” भन्ने रहने गरेको 
। 

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानले संिालन गने प्रशशक्षणहरुको 
प्रभािकाररता सम्बन्धमा थथानीर् तहका 
प्रशशक्षाथीहरु सगं प्रततकृर्ा बुझ्दा प्रार् सिैल े 
“अतत राम्रो” भन्ने रहने गरेको तथा 
ताशलममा शसकेका कुराले अमुक अमुक 
कृर्ाकलापको सम्पादनमा िढेको 
प्रभािकाररताको उदाहरण समते ददने गरेको  

 

प्रशशक्षणकार्य सम्पादनका लागग तर्ार 
भएका कार्यविधीहरुको ( प्रकृर्ा र विधी) 
अनुसरणमा र्खास ैध्र्ान नपुगेको । अथिा 
कार्यविधीहरुनै तर्ार नभएको । 

कार्यसम्पादनका लागग तर्ार 
भएका कार्यविधीहरुको ( प्रकृर्ा र 
विधी) अनुसरण सामान्र्तर्ा गने 
गररएको । 

कार्यसम्पादनका लागग तर्ार 
भएका कार्यविधीहरुको ( प्रकृर्ा 
र विधी) पूणय अनुसरण गने 
गररएको । 

कार्यसम्पादनका लागग तर्ार भएका 
कार्यविधीहरुको ( प्रकृर्ा र विधी) पूणय 
अनुसरण गने गररएको तथा तनर्मसगंत 
तररकाले आिचर्क पररमाजयन समते हुने 
गरेको । 
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 सूिक सहहत संगठन विकासको िरण र्फकन गररएको 
अिसथा 

(√संकेत गररएको 
अिसथा ) 

पुष््र्ाइको आधार 

संगठनका अिर्ि / 

आर्ाम 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क 
िरण (Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध 

हुन थालकेो िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको 
िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा 
सिै हहसािल ेसिल रहेको िरण 

(Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

५. सगंठन संिालन 
पद्धतत 

(Organizational 
Governing System)  

हेतका राख्नु पने 
महत्िपूणय तत्िहरु  

• संगठन 
संिालनको मुख्र् 
मुख्र् पद्धतत ( 
आगथयक पररिालन 
र व्र्िथथापन, 
मानि संशाधन 
पररिालन, विकास 
र व्र्िथथापन, 
संिार र ज्ञान 
व्र्िथथापन तथा 
अशभलेर्ख 
व्र्िथथापन)  

• आन्तररक 
तनर्न्त्रण प्रणाली, 
गुणथतर 
व्र्िथथापन तथा 
अनुगमन र 
मूल्र्ाकंन 

• कार्य सम्पादन 
विधी र प्रकृर्ा 

 

आगथयक पररिालन र 
व्र्िथथापनमा (आर् तथा र्खिय) 
नेपाल सरकार तथा प्रदेश 
सरकारका ऐन, तनर्मािली र 
कार्यविधीहरुनै प्रर्ोग गने गरेको । 

र्खिय व्र्िथथापनमा नेपाल सरकार 
तथा प्रदेश सरकारका ऐन, तनर्मािली 
र कार्यविधीहरुनै प्रर्ोग गने गरेको । 
तर आर् व्र्िथथापनमा नेपाल 
सरकार तथा प्रदेश सरकारका ऐन, 
तनर्मािलीमा आधाररत भई केही 
कार्यविधीहरु तर्ार गरेको ।  

र्खिय व्र्िथथापन र  आर् 
व्र्िथथापनमा नेपाल सरकार तथा 
प्रदेश सरकारका ऐन, तनर्मािली र 
कार्यविधीहरुको प्रर्ोगका साथै 
आिचर्तताका आधारमा थप 
कार्यविधीहरु तर्ार गरी प्रर्ोगमा 
ल्र्ाइएको । तथा तनर्शमत 
लेर्खापरीक्षण गराउने गरेको । 

र्खिय व्र्िथथापन र  आर् व्र्िथथापनमा नेपाल 
सरकार तथा प्रदेश सरकारका ऐन, तनर्मािली 
र कार्यविधीहरुको प्रर्ोगका साथै आिचर्कताका 
आधारमा थप कार्यविधीहरु समेत तर्ार गरी 
प्रर्ोगमा ल्र्ाइएको । तनर्शमत रुपमा 
आन्तररक र अश्न्तम लेर्खापररक्षण गराइ 
प्रततिेदन साियजतनक गने गरेको । 

 

मानि संसाधन विकास र 
व्र्िथथापनमा ऐन / गठन आदेश / 
संघीर् सरकारको हथतान्तरण 
डकुमेन्ट तथा प्रदेश सरकारका 
तनदेशनमा उल्लेखर्खत कुरा बाहेकका 
अन्र् व्र्िथथा केही नभएको । 

मानि संसाधन विकास र 
व्र्िथथापनमा प्रदेश अनुसन्धान तथा 
प्रशशक्षण प्रततष्ठान ऐनमा उल्लेखर्खत 
कुरा बाहेक आिचर्क कार्यविधी तर्ार 
गने प्रकृर्ामा रहेको । 

मानि संसाधन विकास र 
व्र्िथथापनमा प्रदेश अनुसन्धान तथा 
प्रशशक्षण प्रततष्ठान ऐनमा उल्लेखर्खत 
प्रािधानका आधारमा पदपूतत य, िवृत्त 
विकास, कार्यसम्पादन मुल्र्ाकंन आदद 
सम्बन्धमा तर्ार भएको कार्यविधी 
कार्ायन्िर्न प्रकृर्ामा रहेको । 

मानि संसाधन विकास र व्र्िथथापनमा प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान ऐनमा 
उल्लेखर्खत प्रािधानका आधारमा पदपूतत य, िवृत्त 
विकास, कार्यसम्पादन मुल्र्ाकंन आदद 
सम्बन्धमा कार्यविधी तर्ार भई प्रभािकारी 
रुपमा कार्ायन्िर्नमा आई आिचर्कताका 
आधारमा पररमाजयन समते हुनेगरेको । 

 

क्षमता विकास संग सम्िश्न्धत कार्य 
सम्पादन विधी र प्रकृर्ा (जथतै प्रशशक्षक 
प्रशशक्षण, थथानीर् तहको क्षमता विकास 
आिचर्कता पदहिान र विचलेषण 
(TNA)   कार्यविधी तर्ार नभएको । 

क्षमता विकास संग सम्िश्न्धत कार्य 
सम्पादन (जथतै प्रशशक्षक प्रशशक्षण, 
थथानीर् तहको क्षमता विकास आिचर्कता  
पदहिान र विचलेषण (TNA)  विधी र 
प्रकृर्ा व्र्ाख्र्ाको  

प्रकृर्ामा रहेको । 

क्षमता विकास संग सम्िश्न्धत कार्य 
सम्पादन विधी र प्रकृर्ा (जथतै प्रशशक्षक 
प्रशशक्षण, थथानीर् तहको क्षमता विकास 
आिचर्कता  पदहिान र विचलेषण (TNA)   
कार्यविधी तर्ार भई प्रर्ोगमा आएको । 

क्षमता विकास संग सम्िश्न्धत कार्य सम्पादन विधी 
र प्रकृर्ा (जथतै प्रशशक्षक प्रशशक्षण, थथानीर् तहको 
क्षमता विकास आिचर्कता  पदहिान र विचलेषण 
(TNA)   कार्यविधी पषृ्टपोषणका आधारमा पररमाजयन 
गनुयका साथै सम्िश्न्धत थथानीर् तह/हरु संग लागत 
सहभागगता समेत प्रर्ोगमा ल्र्ाइएको 

 

प्रशशक्षण सामग्रीको गुणथतर तनर्न्त्रण 
तथा प्रशशक्षण सेिाको प्रभािकाररता 
अनुगमनको र्खासै व्र्िथथा नभएको । 

प्रशशक्षण सामग्रीको गुणथतर तनर्न्त्रण 
तथा प्रशशक्षण सेिाको प्रभािकाररता 
अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनका लागग 
कार्यविधी तर्ार हुने प्रकृर्ामा रहेको । 

प्रशशक्षण सामग्रीको गुणथतर तनर्न्त्रण 
तथा प्रशशक्षण सेिाको प्रभािकाररता 
अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनका लागग तर्ार 
भएको कार्यविधी कार्ायन्िर्नमा आएको । 

प्रशशक्षण सामग्रीको गुणथतर तनर्न्त्रण तथा 
प्रशशक्षण सेिाको प्रभािकाररता अनुगमन तथा 
मूल्र्ाङ्कनका लागग तर्ार भएको कार्यविधी 
कार्ायन्िर्नमा आई प्राप्त पषृ्टपोषणका आधारमा 
सुधार समेत गररने गरेको । 
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 सूिक सहहत संगठन विकासको िरण र्फकन गररएको 
अिसथा 

(√संकेत गररएको 
अिसथा ) 

पुष््र्ाइको आधार 

संगठनका अिर्ि / 

आर्ाम 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क 
िरण (Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध 

हुन थालकेो िरण 
(Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको 
िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा 
सिै हहसािल ेसिल रहेको िरण 

(Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

६ .संगठन शर्रको 
व्र्िसथापकीर् शैली 
(Organizational 

Management 

Style) 
हेतका राख्नु पने 
महत्िपूणय तत्िहरु  

• श्जम्मेिारी 
िाडाँकाडाँमा 
थपष्टता 

• तनणयर् प्रकृर्ा 
• नतेतृ्िको 

प्रभािकारीता 
• कमयिारीहरु 

विि 
प्रततथपधायत्मक 
/ सहर्ोगात्मक 
सम्बन्ध 

• कमयिारीहरु 
विि िाथतविक 
दटम िा स-
सानो समूहको 
भािना 

 

 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान शभत्र हुने गरेका 
तनणयर्हरु प्रार्ः तदथय रुपमा हुन े
गरेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान शभत्र हुने गरेका 
तनणयर्हरु प्रकृर्ा सम्मत 
िनाउन कार्यविधी (SOP)तर्ार 
भैरहेको ।  

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान शभत्र हुने गरेका 
तनणयर्हरु प्रकृर्ा सम्मत िनाउन 
कार्यविधी प्रभािकारी रुपमा 
कार्ायन्िर्नमा रहेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान शभत्र हुने प्रत्रे्क तनणयर्हरु 
कार्यविधीका आधारमा प्रकृर्ा सम्मत हुन े
गरेको तथा तनणयर् प्रकृर्ामा सब ै
सहभागीहरुले आफ्ना वििारहरु राख्न े
समान अिसर प्राप्त गन ेगरेको । 

 

कार्यकारी तनदेशक र शार्खा 
प्रमुर्खहरूको नेततृ्िशलैी िढी 
तनदेशनात्मक रहने गरेको । 

कार्यकारी तनदेशक र शार्खा 
प्रमुर्खहरूको नेततृ्िशैली 
आिचर्कताका आधारमा 
तनदेशनात्मक तथा 
सहश्जकरणात्मक  रहने गरेको 
। 

कार्यकारी तनदेशक र शार्खा 
प्रमुर्खहरूको नेततृ्िशलैी धेरै 
सहश्जकरणात्मक तर अत्र्ािचर्क 
अिथथामा मात्र न्र्ूनरुपमा 
तनदेशनात्मक रहने गरेको । 

आफु मातहतका कमयिारीहरुको कार्य 
सम्पादन क्षमता र श्जम्मेिारी िोधको 
आधारमा कार्यकारी तनदेशक र शार्खा 
प्रमुर्खहरूको नेततृ्िशैली फरक फरक 
रुपमा तनदेशनात्मक तथा 
सहश्जकरणात्मक रहने गरेको ।  

 

कमयिारीहरुको कार्य सम्पादन 
मूल्र्ाकंन कार्यश्जम्मेिारीमा 
आधाररत नरहेको । 

कार्यश्जम्मेिारीको प्रकृततका 
आधारमा कमयिारीहरुको कार्य 
सम्पादन मूल्र्ाकंन हुन ेप्रकृर्ा 
सुरुभएको । 

तर्ार भएको कार्य सम्पादन 
मुल्र्ाकंन कार्यविधीका आधारमा 
कमयिारीहरुको कार्य सम्पादन 
मूल्र्ाकंन पारदशी रुपमा शमत्रित 
छलफलका आधारमा हुन ेगरेको । 

कार्यविधीका आधारमा कमयिारीहरुको 
कार्य सम्पादन मूल्र्ाकंन पारदशी रुपमा 
शमत्रित ्छलफलका आधारमा हुन ेगरेको 
तथा आफ्नो सुपररिेक्षकको कार्यशैलीमा 
पषृ्ठपोषण ददने विधीगत व्र्िथथा समेत 
भएको । 

 

प्रदेश सरकार र वपएलश्जएसपी 
बाट र्खदटएका कमयिारीहरु / 

विज्ञहरु बबिको कार्यश्जम्मेिारी 
थपष्ट नरहेको । 

प्रदेश सरकार र वपएलश्जएसपी 
बाट र्खदटएका कमयिारीहरु / 

विज्ञहरु बबिको कार्यश्जम्मेिारी 
थपष्ट रहेको । 

प्रदेश सरकार र वपएलश्जएसपी 
बाट र्खदटएका कमयिारीहरु / 

विज्ञहरु बबिको थपष्ट 
कार्यश्जम्मेिारीको प्रभािकाररता 
िढाउन एक-आपसमा सहर्ोग 
ददन-शलन प्रततथपधाय हुनेगरेको ।  

प्रदेश सुशासन  केन्रल ेउपलव्ध गराउने 
सेिामा प्रदेश सरकारबाट र्खदटएका 
कमयिारीहरु र थथानीर् विज्ञहरुको 
संलग्नता िढदो तथा वपएलश्जएसपी 
बाट र्खदटएका विज्ञहरुको संलग्नता 
घटदो अिथथामा रहेको । 
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 सूिक सहहत सगंठन विकासको िरण र्फकन 
गररएको 
अिसथा 
(√संकेत 
गररएको 
अिसथा ) 
पुष््र्ाइको 
आधार 

संगठनका अिर्ि / 

आर्ाम 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क िरण 
(Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध हुन 
थालेको िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा 
सिै हहसािल ेसिल रहेको िरण 

(Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

७. सांगठतनक मान्र्ता 
/ संसकार / संसकृतत 
(Organizational 

Shared Values) 
हेतका राख्न ु पन े
महत्िपूणय तत्िहरु  

• अनुशरण गनुयपन े
संगठनका 
मूल्र्मान्र्ताहरु 

• संगठनका बशलर्ा 
मूल्र् र 
मान्र्ताहरुको 
कसरी विकास र 
सोको पालना 

• हामीलाइ 
प्रततथपधी 
िजारमा बेग्ल ै
रुपमा पदहिान 
गराउने संथकृतत  

 

सेिाग्राहीहरू पदहिान भएको तर सेिाग्राहीको 
माग भन्दा पतन प्रदेश अनुसन्धान तथा 
प्रशशक्षण प्रततष्ठानले प्रिाह गनय आिचर्क 
संझेका विषर्िथतुमा मात्र सेिा (क्षमता 
विकास) प्रिाह हुने गरेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले 
आिचर्क संझेका विषर्िथतुमा सेिा प्रिाह 
गनुयका साथै सेिाग्राहीहरूका माग पतन 
आशंसकरुपमा सम्बोधनको प्रर्ास हुन 
थालेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले 
आिचर्क संझेका विषर्िथतुमा सेिा प्रिाह गनुयका 
साथै सेिाग्राहीहरूका माग पतन उल्लेर्खनीर् मात्रामा 
सम्बोधन हुनेगरेको।  

माग र आिचर्कताका आधारमा सेिा प्रिाह गदाय 
सेिाग्राहीहरु संग वित्तीर् साझेदारीका साथै क्षमता 
विकासका अन्र् तररकाहरु जथतैः आश्जयत ज्ञान 
र शसपको प्रर्ोग गदाय उत्पन्न बाधा अड्िन 
फुकाउन तथा आत्मविचिाष बढाउन आिचर्क 
Coaching, Counseling, Mentoring  सेिाहरु 
समेत प्रर्ोगमा आउने गरेको । 

 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले 
आफनो प्रदेशमा क्षमता विकासको क्षेत्रमा 
काम गने अन्र् संथथाहरु िारे र्खासै 
जानकारी नभएको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले 
आफनो प्रदेशमा क्षमता विकासको क्षेत्रमा 
काम गने अन्र् संथथाहरु िारे जानकारी 
रहेको तथा समन्िर्को प्रर्ास भैरहेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले आफनो 
प्रदेशमा क्षमता विकासको क्षेत्रमा काम गने अन्र् 
संथथाहरु संगको सहकार्यमा क्षमता विकास सेिा 
उपलव्ध गराउने गरेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले 
आफनो प्रदेशमा क्षमता विकासको क्षेत्रमा काम 
गने अन्र् संथथाहरु संगको लागत सहकार्यमा 
क्षमता विकास सेिा उपलव्ध गराउने गरेको तथा 
अन्र् संथथाका क्षमता विकास कार्यहरुको 
अनुगमन र मूल्र्ाकंन कार्य समेत र्स केन्रले 
गनेगरेको । 

 

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा कार्यरत तथा केन्र संग 
सम्बध्द कमयिारी र विज्ञहरुले अनुसरण 
गनुयपने संगठनका मूल्र्मान्र्ताहरु ( जथतैः 
सामाश्जक समािेशशता, गनय हुने र नहुने 
कार्य आदद) र्खासै पररभावषत नभएको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान 
संग सम्बध्द कमयिारी र विज्ञहरुले 
अनुसरण गनुयपने संगठनका 
मूल्र्मान्र्ताहरु प्रष्ट पररभावषत भएको । 

प्रष्ट पररभावषत संगठनका मूल्र्मान्र्ताहरु र्स 
प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान संग 
सम्बध्द कमयिारी र विज्ञहरुले अनुसरण गने गरेको 
। 

प्रष्ट पररभावषत संगठनका मूल्र्मान्र्ताहरुको 
र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान 
संग सम्बध्द कमयिारी र विज्ञहरुको िोली, 
व्र्िहार र गिन्तनमा परेको प्रभािको सरोकार 
पक्षबाट प्रसंशा हुनेगरेको । 

 

थथानीर् तह र प्रदेश तहमा क्षमता विकास 
सम्बन्धी कार्य सम्पादनको प्रभािकाररता 
सम्बन्धी छलफलमा र्स प्रदेश अनुसन्धान 
तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानलाई र्खासै संलग्न 
गराउने नगरेको । 

थथानीर् तह र प्रदेश तहमा क्षमता विकास 
सम्बन्धी कार्य सम्पादनको प्रभािकाररता 
सम्बन्धी छलफलमा र्स प्रदेश अनुसन्धान 
तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानलाई पतन संलग्न 
गराउन थाशलएको । 

थथानीर् तह र प्रदेश तहमा क्षमता  विकास 
सम्बन्धी कार्य सम्पादनको प्रभािकाररता सम्बन्धी 
छलफलमा र्स केन्रलाई संलग्न गराउनुका साथै 
आिचर्क क्षमताको कमी पदहिान गरी क्षमता 
विकास प्र्ाकेज तर्ार गरी कार्ायन्िर्न गने 
श्जम्मेिारी र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानलाई ददईएको । 

थथानीर् तह र प्रदेश तहको आिचर्कता र 
मागमा आधाररत  क्षमता विकास प्र्ाकेज तर्ार 
गरी कार्ायन्िर्न गने श्जम्मेिारी र्स प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको रहेको ।√ 
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५.३. सरोकार पक्षको विचलेषण (Stakeholders Analysis) 

संगठनको उद्देचर् प्रप्तीमा सरोकार राख्ने पक्षहरूको सरोकारलाइ (प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको) पतन, 
संगठन विकासको गिन्तन गदाय ध्र्ानमा राखु्नपने हुन्छ । र्दह सन्दभयमा, र्स प्रततष्ठानका पदागधकारीहरुसंग अन्तरसंिाद 
गरी मुख्र् मुख्र् सरोकारिालाहरुको पदहिान, उतनहरुको रुगि तथा सुशासन केन्दको संगठन विकासमा पानयसतन े
प्रभािबारेमा  पदहिान र लेर्खाजोर्खा गररएको गथर्ो, जो तनम्न अनुसार रहेको छः 

सरोकार पक्ष संगको सम्िन्ध र प्रर्ाि 

ताशलकााः २ 

सरोकार पक्षको संकेत र 
सम्िन्ध 

सरोकार पक्षसंगको सम्िन्ध र उतनहरुले 
पानयसक्ने सक्ने प्रर्ाि 

सुशासन केन्रको संगठन विकासकालाचग 
आगामी हदनमा शलनुपने संर्ाव्र् 

कार्यनीततहरु 

 
 

• प्रततष्ठानले उपलव्ध गराउने सेिाका 
लाभग्राहीहरु । 

• प्रततष्ठानले उपलव्ध गराउने सेिाको 
विथतार र सुदृढीकरणमा लागत 
सहभागगतासदहतको साझेदारीको संभािना 
। 

• प्रततष्ठानको सिशलकरणमा ठुलो 
र्ोगदान पुरर्ाउन सतने । 

• तनर्शमतरुपमा पषृ्ठपोषण शलनेददने 
पद्धततको विकास गररनेछ । 

• प्रततष्ठानको िावषयक कार्यक्रम 
तनधायरण तथा प्रगतत सशमक्षाका 
साथै संिालनमा रहेका 
कार्यक्रमहरुको अनुगमन र 
मूल्र्ाकंनमा र्ो पक्षपतन अथयपूणय 
रुपमा संलग्न हुने प्रणालीको 
विकास गररने छ।  

• भविष्र्मा सहकार्य र साझेदारीका 
अिसरहरु सजृना गररने छ । 

 

 
 
  
 
 

• प्रततष्ठानको संगठन विकासमा सहर्ोगी 
र सुभेच्छुक । 

• उतनहरुको कार्यक्षते्र शभत्र पने विषर्मा 
र्स सुशासन केन्रलाइ सहर्ोग 
िादहर्मा प्रािगधक सहर्ोग उपलव्ध 
गराउन प्रततिद्ध । 

• अन्तरसम्िन्ध र आपसी संिार 
प्रभािकारी िनाइनेछ । 

• सह-कार्यकालागी आपसी सहमततमा 
श्थिकार गररएका सतयहरु 
र्थासमर्मै पुरा गने पद्धततको 
विकास गररनेछ । 

 
 

• प्रततष्ठानले उपलव्ध गराउने सेिा 
कार्ायन्िर्न कार्यमा सहर्ोगी हुनसतने / 

गराउन सककने । 

• अन्तरसम्िन्ध र आपसी संिार 
पद्धततगत रुपमा प्रभािकारी 
िनाइनेछ । 

 

 
 

• प्रततष्ठानले उपलव्ध गराउने क्षमता 
विकास सेिाको गुणथतर िढाउने कार्यमा 
सहर्ोगी हुनसतने / गराउन सककने । 

• अन्तरसम्िन्ध र आपसी संिार 
पद्धततगत रुपमा प्रभािकारी 
िनाइनेछ । 
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 • थथानीर् तहहरुको क्षेत्रगत सेिाहरु 
प्रभािकारी िनाउन क्षमता विकास 
सेिाहरूमा पररपुरक र पररपोषक सम्िन्ध 
कार्म गनय सककने । 

• अन्तरसम्िन्ध र आपसी संिार 
पद्धततगत रुपमा प्रभािकारी 
िनाइनेछ । 

• क्षमता विकास सेिाहरूको एकककृत 
प्र्ाकेज िनाउने व्र्िथथा शमलाइने 
छ । 

 
 

• प्रततष्ठानको व्र्िश्थथत संिालनमा मूख्र् 
मागयदसयक र तनर्न्त्रक । 

• मानि तथा आगथयक स्रोत प्रदार्क । 
 

• अन्तरसम्िन्ध र आपसी संिार 
पद्धततगत रुपमा प्रभािकारी 
िनाइनेछ । 

• प्राप्त तनदेशनहरु हुिहु 
कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाइनेछ । 

• तोककएका प्रततिेदनहरू र्थासमर्मै 
उपलव्ध गराइनेछ । 

 
 

• प्रततष्ठानको व्र्िश्थथत संिालनमा 
मागयदसयक । 

• आगथयक स्रोत प्रदार्क । 
• तनतत तनदेशक । 
 

• अन्तरसम्िन्ध र आपसी संिार 
पद्धततगत रुपमा प्रभािकारी 
िनाइनेछ । 

• प्राप्त नीततहरु पूणयत कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाइने व्र्िथथा शमलाइनेछ । 

• तोककएका प्रततिेदनहरू र्थासमर्मै 
उपलव्ध गराइनेछ । 

  

• प्रततष्ठानले उपलव्ध गराउने क्षमता 
विकास सेिाको गुणथतर िढाउने कार्यमा 
सहकार्य गनय सककने । 

 
 
 
 

• अन्तरसम्िन्ध र आपसी संिार 
पद्धततगत रुपमा प्रभािकारी 
िनाइनेछ । 

• आपसी समझदारीमा सहकार्यका 
क्षते्रहरुको र्खोजीगरी कार्ायन्िर्नको 
व्र्िथथा शमलाइनेछ । 
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५.४. संगठनको सिल र कमजोर पक्षहरुका साथै अिसर र िुनौतीहरुको (सकअिु ) विचलेषण (SWOT 

Analysis) 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानका तनधायररत उद्देचर्हरु प्राप्तगनय, विद्र्मान र्स संगठनका सिल र 
कमजोर पक्षहरुका साथै अिसर र िुनौतीहरुको (सकअिु) सहभागीहरुिाट र्थाथयपरक विचलेषण गने प्रर्ास भएको 
गथर्ो, जो तनम्न अनुसार रहेको छः 

ताशलका ३ 
मुख्र् मुख्र् सबल पक्षहरु 

 

मुख्र् मुख्र् अिसरहरु 

 

१. आधारभुत ऐन र ननयमावली तर्ार भएको | 
२. आधारभतु भौनतक संरचनाको उपलब्धता | 
३. प्रदेश मन्त्रालय र स्थानीय तहहरु संगको अन्त्तर 

सम्बन्त्ध प्रादेशशक तथा थथानीर् शासन (PLGSP) 
काययक्रमको माध्यमबाट स्थापपत भएको | 

४. र्स प्रततष्ठानको आिगधक क्षमता विकास 
र्ोजना तथा व्यवसापयक रणनीततक र्ोजनाको 
प्रारश्म्भक मथर्ौदा तर्ार भएको | 

५. अनुसन्धान तथा प्रशशण कार्यकालागी क्षेरगत 
नबज्ञहरु प्रादेशशक तथा थथानीर्थतरमा उपलव्ध 
हनु ु| 

६. नबकास साझेदारहरुसंग काययमूलक सम्बन्त्ध 
थथापनाको सुरुिात भएको| 

 

१. थथानीर् सरकार /प्रदेश सरकारको क्षमता 
बबकासका के्षत्रमा प्रततष्ठानसंग सहर्ोगको अपेक्षा 
बढ्नुकासाथै लागत सहभागगतामा कार्यक्रमहरु 
संिालनको संभािना | 

२. साियजतनक सेिा प्रिाह र बबकास तनमायणको 
के्षत्रमा अनसुन्धानात्मक कार्य तथा नीततहरु 
सुधारकालागी साियजतनक पैरिी गने अिसर ऐनले 
प्रततष्ठानलाई उपलव्ध गराउनु | 

३. सरकारी गैह्रसरकारी संथथाहरुले पदहिान गरेका 
क्षमता बबकासका आिचर्कतामा आधाररत भर्र 
ताशलम पाठर्क्रम तर्ार गरर सेिा प्रिाह 
गनयसककने | 

४. प्रततष्ठान संिालनको लागग पररषद र कार्यकारणी 
सशमततको व्र्िथथा भएको | 

५. सहकार्यकालागग सम्बन्ध थथापना गनय सककन े
(Development Partner,INGOS,UN) 

 

मुख्र् मुख्र् कमजोर पक्षहरु 
( सुधार गनुयपने पक्षहरु) 

 

मुख्र् मुख्र् िुनौतीहरु 

१. राश्थिर् अन्तराश्थिर् समान प्रकृततका संथथाहरु 
तथा विचि बबद्र्ालर्हरु संग कार्यमुलक सम्बन्ध 
थथावपत गनय सतने लगार्तका प्रततष्ठानलाई 
आिचर्क  कततपर् कार्यबबधी तथा तनदेशशकाहरु 
तर्ारहुन नसकेको । 

२. समर्को माग अनुसारका सुविधा सम्पन्न 
भौततक पूिायधारहरु उपलव्ध नहुन ु। 

३. थथानीर् तह /प्रदेश सरकारका जनप्रतततनधी र 
कमयिारीहरुको आिचर्कतामा आधाररत ताशलम 
पाठ्र्क्रम र सामाग्रीहरु तर्ार हुन नसकेको । 

४. प्रशशक्षण प्रततष्ठानको मथर्ौदा गररएको क्षमता 
विकास र्ोजनामा प्रथतुत सांगठतनक संरिना, 

१. अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान पररषद 
लगार्त ऐनमा रहेका सशमततहरु गठन हुन 
नसतन ु| 

२. कार्यक्रम संिालन गनय पूणय रुपमा PLGSP स्रोतमा 
मात्र तनभयर रहन ु| 

३. राजनीततक अश्थथरता । 

४. भोगोशलक कदठनाईल ेISO मापदण्ड पुरा गनय 
कदठन । 
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शार्खागत कार्यश्जम्मेिारी र अत्र्ािचर्क मानि 
संशाधनको सघन पुनरािलोकनको आिचर्कता । 

५. बबज्ञहरुको Roster कालागग आफ्न ैCDMS को 
व्र्िथथा हुननसतनु । 

६. ज्ञान व्र्िथथापनका  सहर्ोगी औजारहरु 
(elaborated curiculum,concept note /ToT, 
annul report, IEC material, e- library ) 

आददको प्रभािकारी प्रर्ोग कमजोर । 

७. प्रदेश राजधानी र प्रततष्ठान रहेको थथानको 
वििको भौततक दरुी िढी भएको तथा प्रदेश 
सदरमुकाममा सम्पकय  कार्ायलर् समेत नरहेको । 

 
 

 

 

------000--------- 
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५.५. संगठन विकास कार्यदल र कार्यसालाका सहर्ागीहरुिाट र्फकन गररएको संगठन विकासको ितयमान अिसथा (४-५ िागुन, २०७९) 
(र्फकन गररएको अिसथालाइ √ चिन्हले संकेत गररएकोछ) 

ताशलकााः ४ 

 सूिक सहहत सगंठन विकासको िरण 

आर्ाम 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क िरण 
(Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध हुन 
थालेको िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा सि ै
हहसािल ेसिल रहेको िरण (Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

१. सांगठतनक रणनीतत 

(Organizational 
Strategy) 

हेतका राख्न ुपन ेमहत्िपूणय 
तत्िहरु 

• संगठनको सोँि, 
लक्ष्र् र उद्देचर्हरु 

• सोँि, लक्ष्र् र 
उद्देचर्हरुको 
प्राश्प्तको तररका 

• प्रततथपधी बजारको 
दबाब/मागको 
संम्बोधन  

• सेिाग्राहीको मागमा 
आधाररत आपतूतय  

 
 
 

 

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान थथापना र संिालनको 
कानूनी आधार प्रष्ट र पारदशी नभएको 
।√ 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान 
थथापना र संिालनको प्रष्ट उद्देचर् सदहतको 
ऐन / गठन आदेश  जारी भएको ।  

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान 
थथापना र संिालनको प्रष्ट उद्देचर् सदहतको ऐन 
तथा तनर्मािली / कार्यविधी जारी भ ैसोही अनसुार 
कृर्ाशशल रहेको । 

सरोकार पक्षको पषृ्टपोषणका आधारमा जारी ऐन तथा 
तनर्मािली / कार्यविधीमा समर् सापके्ष पररमाजयन समेत 
हुन ेगरेको । 
 

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान थथापना भएको तर 
संगठनको सोँि, र लक्ष्र् प्रष्ट 
पररभावषत नभएको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान  

थथापना सोँि र लक्ष्र् प्रष्ट पररभावषत भएको  
तर केही सरोकार पक्षमात्र र्ो बारेमा जानकार 
।√ 

पररभावषत सांगठतनक  सोँि र लक्ष्र्मा सि ै
सरोकार पक्ष जानकार रहेको ।  

पररभावषत सांगठतनक  सोँि र लक्ष्र्मा सि ैसरोकार 
पक्ष जानकार हुनुका साथै समर् समर्मा सोको 
सान्दशभयतता र सो अनसुारको कार्य सम्पादन भए 
नभएको सशमक्षा हुने गरेको ।  

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान थथापनाको सोँि, लक्ष्र् र 
उद्देचर् अनुरुपका रणनीततहरुको प्रष्ट 
व्र्ाख्र्ा नगररएको ।  

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान  
थथापनाको सोँि, लक्ष्र् र उद्देचर् अनरुुपका 
रणनीततहरुको प्रष्ट व्र्ाख्र्ा भएको तर केही 
सरोकार पक्षमात्र र्ो िारेमा जानकार ।  

प्रष्ट व्र्ाख्र्ा भएका रणनीततहरुका आधारमा 
प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको 
रणनीततक र्ोजना / व्र्िसातर्क र्ोजना तर्ारीको 
प्रकृर्ामा रहेको । √ 

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको प्रष्ट 
पररभावषत  रणनीततक र्ोजना / व्र्िसतर्क र्ोजनािारे 
सि ैसरोकार पक्ष जानकार हुनुका साथै समर् समर्मा 
सोको सान्दशभयकता र सो अनुसारको कार्य सम्पादन भए 
नभएको सशमक्षा हुने गरेको । 

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान संिालनका लागग आिचर्क 
पन े सशमततहरुको कानूनीरुपमा प्रष्ट 
व्र्िथथा नभएको ।√ 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान 
संिालनका लागग आिचर्क पने तनदेशक 
सशमतत र संिालक सशमततको कार्यश्जम्मिेारी 
सदहत काननूीरुपमा प्रष्ट व्र्िथथा भएको । 

कानुनी आधारमा गदठत तनदेशक सशमतत र 
संिालक सशमततहरुले कार्यश्जम्मेिारी 
कार्ायन्िर्नको सुरुिात गरेको । 

गदठत सशमततहरुले तोककएको कार्य श्जम्मेिारीको 
कार्ायन्िर्नमा सरोकार पक्षको पषृ्टपोषणलाई समते 
ध्र्ानमा रार्खी आिचर्क सुधार गदै कार्य सम्पादनमा 
प्रभािकाररता बढ्दै गएको । 
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 सूिक सहहत संगठन विकासको िरण 

के्षर 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क 
िरण (Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध हुन 
थालेको िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा सिै 
हहसािले सिल रहेको िरण (Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

२. संगठन संरिना 
(Organizational 

Structure) 

हेतका राख्नु पने 
महत्िपूणय तत्िहरु  

• संगठनको 
आन्तररक 
विभाजन 

• शार्खा र पदको 
सोपान 
(Hierarchy) 

• अन्तर शार्खा 
समन्िर् र 
संिारको तररका  

• संगठनका 
सदथर्हरु 
आपसमा संगदठत 
र अन्तर- 
सम्िश्न्धत (Align) 

 

प्रष्ट सगंठन संरिनाको 
(Organizational Structure) औपिाररक 
व्र्ाख्र्ा नभएको िा व्र्ाख्र्ा 
भएतापतन प्रर्ोगमा नरहेको ।√ 

प्रष्ट श्जम्मेिारी विभाजन सदहतको 
संगठन संरिनाको औपिाररक व्र्ाख्र्ा 
भएको तथा सोको पूणय कार्ायन्िर्नमा 
प्रर्ासरत रहेको । 

प्रष्ट श्जम्मेिारी विभाजन सदहतको सगंठन 
संरिनामा आिचर्क पद समतेको तहगत सोपान  

(कमयिारी र विज्ञता) पदहिान सदहत पूणय 
कार्ायन्िर्नमा प्रर्ासरत रहेको । 

कार्ायन्िर्नमा रहेको प्रष्ट श्जम्मेिारी विभाजन 
तथा पद समतेको तहगत सोपान (कमयिारी र 
विज्ञता) सदहतको संगठन संरिनाको कार्ायन्िर्न 
प्रभािकाररताको सशमक्षाका साथै आिचर्क 
पररमाजयन समेत हुने गरेको । 

संगठन संरिना कार्ायन्िर्नमा रहेका 
शार्खाहरु बबि िा तदथय रुपमा 
संिाशलत शार्खाहरुका (कमयिारी र 
विज्ञहरुका बबिमा) आन्तररक, 
समन्िर् र आपसी संिारको आधार 
प्रष्ट नभएको । 

कार्यरत कमयिारीहरू र विज्ञहरुका बबिमा 
आपसी संिारका तररका शलखर्खत रुपमा 
प्रष्ट नभएपतन (implicit) िुझाईमा 
एकरुपता र सबैिाट पालना हुने गरेको ।  
√  

कार्यरत कमयिारीहरू र विज्ञहरुका बबिमा आपसी 
संिारका तररका (explicit) शलखर्खत रुपमै प्रष्ट  र 
सबैिाट पूणय अनुसरण हुने गरेको ।    

कार्यरत कमयिारीहरू र विज्ञहरुका बबिमा तथा 
आफु भन्दा माथी र समान तहमा  

(horizontal and vertical level) आपसी संिारका 
तररका शलखर्खत रुपम ैप्रष्ट  र सबैिाट पूणय 
अनुसरण हुने गरेको ।    

संगठन शभत्रका कमयिारी र विज्ञहरु 
आफुलाइ तोककएको श्जम्मेिारीमा 
मात्र दत्त-गित्त ददएर लाग्ने गरेको । 

संगठन शभत्रका कमयिारी र विज्ञहरु 
आफुलाइ तोककएको क्षमता विकास सगं 
सम्िश्न्धत कामको थप प्रभािकाररताका 
लागी अन्र् शार्खा िा  विज्ञहरुको पतन 
सहर्ोग र्खोजी हुन थालेको ।  

संगठन शभत्रका विविध श्जम्मेिारीमा रहेका 
कमयिारी र विज्ञहरुका बीि क्षमता विकास संग 
सम्िश्न्धत सेिा प्र्ाकेजहरुको संरु्तत रुपमा 
विकास र प्रिाह हुनेगरेको ।√ 

संरु्कत रुपमा तर्ार भई प्रिाह भएका क्षमता 
विकास संग सम्िश्न्धत प्र्ाकेजहरुको प्रभािकाररता 
बारे सम्िश्न्धत सरोकार पक्ष संग सघनरुपमा 
पषृ्टपोषण प्राप्त गरी आिचर्क पररमाजयन समते 
गने गरेको । 

विशभन्न प्रदेशथतरीर् मन्त्रालर् / 
थथानीर् तह संग सम्िश्न्धत क्षमता 
विकास कार्यक्रमहरुमा अन्तर सम्बन्ध 
कार्म गनय पहल नभएको । 

प्रदेशथतरीर् मन्त्रालर् / थथानीर् तह सगं 
सम्िश्न्धत क्षमता विकास कार्यक्रमहरुमा 
अन्तर सम्बन्ध कार्म गनय समन्िर्ात्मक 
छलफल सुरु भएको ।√ 

प्रदेशथतरीर् मन्त्रालर् / थथानीर् तह सगं 
सम्िश्न्धत समान प्रकृततका क्षमता विकास 
कार्यक्रमहरुमा अन्तर सम्बन्ध कार्म गनय एकककृत 
प्र्ाकेजको विकास भैरहेको । 

प्रदेशथतरीर् मन्त्रालर् / थथानीर् तहसगं सम्िश्न्धत 
समान प्रकृततका क्षमता विकास कार्यक्रमहरुमा अन्तर 
सम्बन्ध कार्म गनय तर्ार भएको एकककृत प्र्ाकेज 
कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाइएको । 
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 सूिक सहहत सगंठन विकासको िरण 

क्षेर 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क िरण 
(Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध हुन 
थालेको िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा सि ैहहसािले 
सिल रहेको िरण (Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

३. मानि संशाधन  

(Staffs) 
हेतका राख्नु पने महत्िपूणय 
तत्िहरु  

• संगठनमा हाल 
उपलव्ध मानि 
संशाधन (पद र 
विज्ञता) 

• अत्र्ािचर्क पद िा 
विज्ञता 

• प्रततथपधी बजारमा 
आफूलाई सफल 
बनाउन आिचर्क 
दक्षता 
 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानको कार्य श्जम्मेिारी अनुसार के 
कतत मात्रामा कुन कुन तहका कमयिारी र 
विज्ञको आिचर्कता हो र्खास ैलरे्खाजोर्खा 
(assessment) नभएको ।  

 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानको कार्य श्जम्मेिारी अनुसार 
के कतत मात्रामा कुन कुन तहका 
कमयिारी र विज्ञको आिचर्कता हो, 
भर्खयरै लरे्खाजोर्खा हुन थालेको ।√ 

 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानको कार्य श्जम्मेिारी अनुसार 
लेर्खाजोर्खाका आधारमा पदहिान भएका 
आिचर्क  कमयिारी र विज्ञहरु मध्रे् ५० 
% भन्दा माथी पदथथापन / पदपूतत य भएको 
। 
 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको कार्य 
श्जम्मेिारी अनुसार लेर्खाजोर्खाका आधारमा पदहिान भएका 
आिचर्क  कमयिारी र विज्ञहरु मध्रे् ७५ % भन्दा माथी 
पदथथापन / पदपूतत य भएको । 
 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा माकार्यरत कमयिारी / विज्ञहरु 
मध्रे् थथानीर् सरकारको संथथागत तथा 
व्र्श्ततगत क्षमता विकासमा विगतमा 
अनुभि भएकाहरुको संख्र्ा तनकै कम । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा कार्यरत कमयिारी / 

विज्ञहरु मध्रे् थथानीर् सरकारको 
संथथागत तथा व्र्श्ततगत क्षमता 
विकासमा विगतमा अनुभि 
भएकाहरुको संख्र्ा दठकै । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा कार्यरत कमयिारी / 

विज्ञहरुलाई िलेा-िेलामा थथानीर् तहको 
संथथागत तथा व्र्श्ततगत क्षमता विकास 
सम्िन्धी पुनतायजगी ताशलमको व्र्िथथा 
हुने गरेको ।√ 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको रोष्टरमा 
रहेका प्रशशक्षक्षत विज्ञहरुिाट  थथानीर् सरकारको संथथागत 
तथा व्र्श्ततगत क्षमता विकासका लागग, संगठन विकास 
कार्यक्रम (OD), ताशलम, कार्यमूलक शसकाइको अिसर 
सजृना आदद प्रर्ोगमा ल्र्ाउने गररएको । 

संविधान प्रदत्त थथानीर् तहको अगधकार 
र श्जम्मेिारीको प्रभािकारी सम्पादनका 
लागग आिचर्क ज्ञान र क्षमता पदहिान 
गनय स-साना कार्यमूलक अनुसन्धानहरु 
प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा    गने नगररएको ।√ 

संविधान प्रदत्त थथानीर् तहको 
अगधकार र श्जम्मेिारीको प्रभािकारी 
सम्पादनका लागग आिचर्क ज्ञान र 
क्षमता पदहिान गनय प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा          स-साना 
कार्यमूलक अनुसन्धानहरु (Action 

Research) सुरुिात गररएको । 

कार्यमूलक अनुसन्धान िाट प्राप्त 
नततजाका आधारमा थथानीर् तहको 
आिचर्क ज्ञान र क्षमता विकास गनय 
प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानले (coaching, counseling, 
mentoring) सेिा समते उपलव्ध गराउने 
गररएको ।  

कार्यमूलक अनुसन्धान िाट प्राप्त नततजाका आधारमा 
थथानीर् तहको आिचर्क ज्ञान र शसप विकास गनय 
तर्ार गररएका दक्षता तथा प्रभािकाररता विकासका 
प्र्ाकेजहरु प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानिाट 
कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाइएको तथा प्राप्त पषृ्टपोषणका 
आधारमा पररमाजयन समते गने गररएको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान 
शभत्र उपलव्ध नभएको तर थथानीर् तहलाई 
आिचर्क विज्ञता उपलव्ध गराउन र्खासै 
प्रर्ास नभएको । 

थथानीर् तहलाई आिचर्क विज्ञता उपलव्ध 
गराउन थथानीर् थतरमा उपलव्ध विशभन्न 
विधाका विज्ञहरुको पदहिान र उनीहरुको 
रोष्टर तर्ार गने कार्यको प्रदेश अनुसन्धान 
तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानमा सुरुिात भएको 

।√ 

थथानीर् सरकारको आिचर्कता र मागका 
आधारमा   तर्ार भएको विज्ञहरुको रोष्टरिाट  
गुणथतर तनर्न्त्रण मापदण्ड सदहत स-शुल्क 
तर सहुशलर्त (subsidized)  दरमा सेिा 
उपलव्ध गराउने कार्य प्रदेश अनुसन्धान तथा 
प्रशशक्षण प्रततष्ठानल े सुरुिात गरेको । 

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानिाट थथानीर् 
सरकारको आिचर्कता र मागका आधारमा   तर्ार भएको 
विज्ञहरुको रोष्टरिाट  गुणथतर तनर्न्त्रण मापदण्ड सदहत स-
शुल्क सिेा उपलव्ध गराउन े कार्य पूणयरुपमा कार्ायन्िर्नमा 
रहेको । 
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 सूिक सहहत सगंठन विकासको िरण 

क्षेर 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क िरण 
(Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध हुन 
थालेको िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा सि ैहहसािले 
सिल रहेको िरण (Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

४.सांगठतनक शसप 
(Organizational Skills) 
हेतका राख्नु पने महत्िपूणय 
तत्िहरु  

• संगठनमा रहेको 
िशलर्ो शसप 

• अत्र्ािचर्क शसपहरु  

• राम्रो शसपको 
प्रर्ोगले 
कार्यसम्पादनमा 
प्रभािकाररता,  

• विद्र्मान मानि 
संशाधनको  
दक्षतापूणय 
कार्यसम्पादन  

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा प्रशशक्षण विधी र प्रशशक्षणका 
विषर्-िथतुमा गदहरो ज्ञान भएका विज्ञहरु 
उपलव्ध तर आफु सगं भएको ज्ञानको 
व्र्िहाररक प्रर्ोगमा ल्र्ाउने शसपमा कमजोर । 

प्रशशक्षण विधी र प्रशशक्षणका विषर्-
िथतुमा गदहरो ज्ञानका साथै धेरथोर 
आिचर्क शसप सदहतका विज्ञहरु 
उपलव्ध । 

प्रशशक्षण विधी र प्रशशक्षणका विषर्-िथतुमा 
गदहरो ज्ञानका साथै आिचर्क शसप सदहतका 
विज्ञहरु उपलव्ध, आिचर्कता अनुसार केही 
क्षेत्रमा प्रशथत उदाहरण सदहत प्रदशयन समेत 
गरेर देर्खाउन सतने क्षमता रहेको ।√ 

प्रशशक्षण विधी र प्रशशक्षणका विषर्-िथतुमा गदहरो 
ज्ञानका साथै आिचर्क शसप र आत्मविचिास सदहतका 
विज्ञहरु उपलव्ध, आिचर्कता अनुसार अगधकांस 
क्षेत्रमा प्रशथत उदाहरण सदहत आिचर्क प्रदशयन समेत 
गरेर देर्खाउने गरेको तथा ती विषर्मा सुशासन 
केन्रिाट सेिा उपलब्धताका लागग आउने माग ददन 
प्रततददन िढ्दो । 

थथानीर् तह तथा प्रदेश थतरमा सिेा प्रिाह 
सम्बन्धी असल अभ्र्ासहरु बारे र्स प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले र्खास ै
िासो ददने नगरेको । 

थथानीर् तह तथा प्रदेश थतरमा सेिा 
प्रिाह सम्बन्धी असल अभ्र्ासहरु 
अशभलेर्खीकरणको प्रर्ास सुरु भएको 
।√ 

थथानीर् तह तथा प्रदेश थतरमा सेिा प्रिाह 
सम्बन्धी अशभलरे्खीकरण गररएका असल 
अभ्र्ासहरुलाई क्षमता विकास कार्यमा 
प्रशशक्षण सामग्रीको रुपमा प्रर्ोगमा ल्र्ाउन 
थाशलएको । 

थथानीर् तह तथा प्रदेश थतरमा सेिा प्रिाह सम्बन्धी 
अशभलेर्खीकरण गररएका असल अभ्र्ासहरुलाई क्षमता 
विकास कार्यमा प्रशशक्षण सामग्रीको अशभन्न अङ्गको 
रुपमा श्थिकार गरी असल अभ्र्ाष प्रर्ोगमा ल्र्ाएका 
र नल्र्ाएकाहरु विि समकक्षी शसकाई (Peers 

Learning) विधी प्रर्ोगमा ल्र्ाउने गरेको । 
र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानले संिालन गने प्रशशक्षणहरुको 
प्रभािकाररता सम्बन्धमा थथानीर् तहका 
प्रशशक्षाथीहरु सगं प्रततकृर्ा बुझ्दा “दठकै” भन्ने 
रहने गरेको । 

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानले संिालन गने 
प्रशशक्षणहरुको प्रभािकाररता 
सम्बन्धमा थथानीर् तहका 
प्रशशक्षाथीहरु संग प्रततकृर्ा बुझ्दा 
केही प्रशशक्षकहरुको (नाम समते 
उल्लेर्ख गरी) “राम्रो र अन्र्को “दठकै” 
भन्ने रहने गरेको । 

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानले संिालन गने प्रशशक्षणहरुको 
प्रभािकाररता सम्बन्धमा थथानीर् तहका 
प्रशशक्षाथीहरु संग प्रततकृर्ा बुझ्दा केही 
प्रशशक्षकहरुको (नाम समेत उल्लेर्ख गरी” 
“अतत राम्रो” र अन्र्को “राम्रो” भन्ने रहने 
गरेको ।√ 

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानल े
संिालन गने प्रशशक्षणहरुको प्रभािकाररता सम्बन्धमा 
थथानीर् तहका प्रशशक्षाथीहरु संग प्रततकृर्ा बुझ्दा प्रार् 
सिैले  “अतत राम्रो” भन्ने रहने गरेको तथा ताशलममा 
शसकेका कुराले अमुक अमुक कृर्ाकलापको सम्पादनमा 
िढेको प्रभािकाररताको उदाहरण समेत ददने गरेको । 

प्रशशक्षणकार्य सम्पादनका लागग तर्ार भएका 
कार्यविधीहरुको ( प्रकृर्ा र विधी) अनुसरणमा 
र्खास ैध्र्ान नपगुेको । अथिा कार्यविधीहरुनै 
तर्ार नभएको ।√ 

कार्यसम्पादनका लागग तर्ार भएका 
कार्यविधीहरुको ( प्रकृर्ा र विधी) 
अनुसरण सामान्र्तर्ा गन ेगररएको । 

कार्यसम्पादनका लागग तर्ार भएका 
कार्यविधीहरुको ( प्रकृर्ा र विधी) पूणय 
अनुसरण गने गररएको । 

कार्यसम्पादनका लागग तर्ार भएका कार्यविधीहरुको ( 
प्रकृर्ा र विधी) पूणय अनुसरण गन ेगररएको तथा 
तनर्मसगंत तररकाल ेआिचर्क पररमाजयन समते हुने 
गरेको । 
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 सूिक सहहत संगठन विकासको िरण 

के्षर 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क 
िरण (Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध हुन 
थालेको िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा सिै 
हहसािले सिल रहेको िरण (Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

५. सगंठन संिालन 
पद्धतत (Organizational 

Governing System)  

हेतका राख्नु पने महत्िपूणय 
तत्िहरु  

• संगठन संिालनको 
मुख्र् मुख्र् पद्धतत 
( आगथयक पररिालन 
र व्र्िथथापन, 
मानि संशाधन 
पररिालन, विकास र 
व्र्िथथापन, संिार 
र ज्ञान व्र्िथथापन 
तथा अशभलेर्ख 
व्र्िथथापन)  

• आन्तररक तनर्न्त्रण 
प्रणाली, गणुथतर 
व्र्िथथापन तथा 
अनुगमन र 
मूल्र्ाकंन 

• कार्य सम्पादन विधी 
र प्रकृर्ा 

 

आगथयक पररिालन र व्र्िथथापनमा 
(आर् तथा र्खिय) नेपाल सरकार तथा 
प्रदेश सरकारका ऐन, तनर्मािली र 
कार्यविधीहरुनै प्रर्ोग गने गरेको ।√ 

र्खिय व्र्िथथापनमा नेपाल सरकार तथा 
प्रदेश सरकारका ऐन, तनर्मािली र 
कार्यविधीहरुनै प्रर्ोग गने गरेको । तर 
आर् व्र्िथथापनमा नेपाल सरकार तथा 
प्रदेश सरकारका ऐन, तनर्मािलीमा 
आधाररत भई केही कार्यविधीहरु तर्ार 
गरेको ।  

र्खिय व्र्िथथापन र  आर् व्र्िथथापनमा नेपाल 
सरकार तथा प्रदेश सरकारका ऐन, तनर्मािली 
र कार्यविधीहरुको प्रर्ोगका साथ ैआिचर्तताका 
आधारमा थप कार्यविधीहरु तर्ार गरी प्रर्ोगमा 
ल्र्ाइएको । तथा तनर्शमत लेर्खापरीक्षण 
गराउने गरेको । 

र्खिय व्र्िथथापन र  आर् व्र्िथथापनमा नेपाल 
सरकार तथा प्रदेश सरकारका ऐन, तनर्मािली र 
कार्यविधीहरुको प्रर्ोगका साथै आिचर्कताका 
आधारमा थप कार्यविधीहरु समते तर्ार गरी 
प्रर्ोगमा ल्र्ाइएको । तनर्शमत रुपमा आन्तररक र 
अश्न्तम लेर्खापररक्षण गराइ प्रततिेदन साियजतनक 
गने गरेको । 

मानि संसाधन विकास र 
व्र्िथथापनमा ऐन / गठन आदेश / 
संघीर् सरकारको हथतान्तरण डकुमेन्ट 

तथा प्रदेश सरकारका तनदेशनमा 
उल्लेखर्खत कुरा बाहेकका अन्र् 
व्र्िथथा केही नभएको ।√ 

मानि संसाधन विकास र 
व्र्िथथापनमा प्रदेश अनुसन्धान तथा 
प्रशशक्षण प्रततष्ठान ऐनमा उल्लेखर्खत 
कुरा बाहेक आिचर्क कार्यविधी तर्ार 
गने प्रकृर्ामा रहेको । 

मानि संसाधन विकास र व्र्िथथापनमा प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान ऐनमा 
उल्लेखर्खत प्रािधानका आधारमा पदपूतत य, िवृत्त 
विकास, कार्यसम्पादन मुल्र्ाकंन आदद 
सम्बन्धमा तर्ार भएको कार्यविधी कार्ायन्िर्न 
प्रकृर्ामा रहेको । 

मानि संसाधन विकास र व्र्िथथापनमा प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान ऐनमा 
उल्लेखर्खत प्रािधानका आधारमा पदपूतत य, िवृत्त 
विकास, कार्यसम्पादन मुल्र्ाकंन आदद सम्बन्धमा 
कार्यविधी तर्ार भई प्रभािकारी रुपमा 
कार्ायन्िर्नमा आई आिचर्कताका आधारमा 
पररमाजयन समेत हुनेगरेको । 

क्षमता विकास संग सम्िश्न्धत कार्य 
सम्पादन विधी र प्रकृर्ा (जथत ै
प्रशशक्षक प्रशशक्षण, थथानीर् तहको 
क्षमता विकास आिचर्कता पदहिान र 
विचलेषण (TNA)   कार्यविधी तर्ार 
नभएको ।√ 

क्षमता विकास संग सम्िश्न्धत कार्य 
सम्पादन (जथत ै प्रशशक्षक प्रशशक्षण, 
थथानीर् तहको क्षमता विकास 
आिचर्कता  पदहिान र विचलेषण 
(TNA)  विधी र प्रकृर्ा व्र्ाख्र्ाको  

प्रकृर्ामा रहेको । 

 

क्षमता विकास संग सम्िश्न्धत कार्य सम्पादन 
विधी र प्रकृर्ा (जथत ै प्रशशक्षक प्रशशक्षण, 
थथानीर् तहको क्षमता विकास आिचर्कता  
पदहिान र विचलेषण (TNA)   कार्यविधी तर्ार 
भई प्रर्ोगमा आएको । 
 

 

क्षमता विकास सगं सम्िश्न्धत कार्य सम्पादन विधी 
र प्रकृर्ा (जथतै प्रशशक्षक प्रशशक्षण, थथानीर् तहको 
क्षमता विकास आिचर्कता  पदहिान र विचलेषण 
(TNA)   कार्यविधी पषृ्टपोषणका आधारमा 
पररमाजयन गनुयका साथै सम्िश्न्धत थथानीर् तह/हरु 
संग लागत सहभागगता समेत प्रर्ोगमा ल्र्ाइएको 
। 

प्रशशक्षण सामग्रीको गणुथतर 
तनर्न्त्रण तथा प्रशशक्षण सेिाको 
प्रभािकाररता अनुगमनको र्खास ै
व्र्िथथा नभएको ।√ 

प्रशशक्षण सामग्रीको गणुथतर तनर्न्त्रण 
तथा प्रशशक्षण सेिाको प्रभािकाररता 
अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कनका लागग 
कार्यविधी तर्ार हुने प्रकृर्ामा रहेको । 

प्रशशक्षण सामग्रीको गणुथतर तनर्न्त्रण तथा 
प्रशशक्षण सेिाको प्रभािकाररता अनुगमन तथा 
मूल्र्ाङ्कनका लागग तर्ार भएको कार्यविधी 
कार्ायन्िर्नमा आएको । 

प्रशशक्षण सामग्रीको गणुथतर तनर्न्त्रण तथा 
प्रशशक्षण सेिाको प्रभािकाररता अनुगमन तथा 
मूल्र्ाङ्कनका लागग तर्ार भएको कार्यविधी 
कार्ायन्िर्नमा आई प्राप्त पषृ्टपोषणका आधारमा 
सुधार समते गररने गरेको । 
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 सूिक सहहत संगठन विकासको िरण 

के्षर 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क िरण 
(Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध 

हुन थालकेो िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा सिै 
हहसािले सिल रहेको िरण (Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

६.संगठन शर्रको 
व्र्िसथापकीर् शैली 
(Organizational 

Management Style) 
हेतका राख्नु पने 
महत्िपूणय तत्िहरु  

• श्जम्मेिारी 
िाडाँकाडाँमा 
थपष्टता 

• तनणयर् प्रकृर्ा 
• नतेतृ्िको 

प्रभािकारीता 
• कमयिारीहरु विि 

प्रततथपधायत्मक / 

सहर्ोगात्मक 
सम्बन्ध 

• कमयिारीहरु विि 
िाथतविक दटम 
िा स-सानो 
समूहको भािना 

 

 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान शभत्र हुने गरेका तनणयर्हरु 
प्रार्ः तदथय रुपमा हुने गरेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान शभत्र हुने गरेका 
तनणयर्हरु प्रकृर्ा सम्मत िनाउन 
कार्यविधी (SOP)तर्ार भैरहेको । 
√ 

प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान 
शभत्र हुन ेगरेका तनणयर्हरु प्रकृर्ा सम्मत 
िनाउन कार्यविधी प्रभािकारी रुपमा 
कार्ायन्िर्नमा रहेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान 
शभत्र हुने प्रत्रे्क तनणयर्हरु कार्यविधीका 
आधारमा प्रकृर्ा सम्मत हुने गरेको तथा 
तनणयर् प्रकृर्ामा सब ै सहभागीहरुले आफ्ना 
वििारहरु राख्ने समान अिसर प्राप्त गन े
गरेको । 

कार्यकारी तनदेशक र शार्खा 
प्रमुर्खहरूको नेततृ्िशैली िढी 
तनदेशनात्मक रहने गरेको । 

कार्यकारी तनदेशक र शार्खा 
प्रमुर्खहरूको नेततृ्िशैली 
आिचर्कताका आधारमा 
तनदेशनात्मक तथा 
सहश्जकरणात्मक  रहन ेगरेको । 

कार्यकारी तनदेशक र शार्खा प्रमुर्खहरूको 
नेततृ्िशैली धेरै सहश्जकरणात्मक तर 
अत्र्ािचर्क अिथथामा मात्र न्र्ूनरुपमा 
तनदेशनात्मक रहने गरेको । 

आफु मातहतका कमयिारीहरुको कार्य सम्पादन 
क्षमता र श्जम्मेिारी िोधको आधारमा 
कार्यकारी तनदेशक र शार्खा प्रमुर्खहरूको 
नेततृ्िशैली फरक फरक रुपमा तनदेशनात्मक 
तथा सहश्जकरणात्मक रहने गरेको । √ 

कमयिारीहरुको कार्य सम्पादन 
मूल्र्ाकंन कार्यश्जम्मेिारीमा 
आधाररत नरहेको । 

कार्यश्जम्मेिारीको प्रकृततका 
आधारमा कमयिारीहरुको कार्य 
सम्पादन मूल्र्ाकंन हुने प्रकृर्ा 
सुरुभएको ।√ 

तर्ार भएको कार्य सम्पादन मुल्र्ाकंन 
कार्यविधीका आधारमा कमयिारीहरुको कार्य 
सम्पादन मूल्र्ाकंन पारदशी रुपमा शमत्रित 
छलफलका आधारमा हुन ेगरेको । 

कार्यविधीका आधारमा कमयिारीहरुको कार्य 
सम्पादन मूल्र्ाकंन पारदशी रुपमा शमत्रित ्
छलफलका आधारमा हुने गरेको तथा आफ्नो 
सुपररिेक्षकको कार्यशैलीमा पषृ्ठपोषण ददन े
विधीगत व्र्िथथा समेत भएको । 

प्रदेश सरकार र वपएलश्जएसपी बाट 
र्खदटएका कमयिारीहरु / विज्ञहरु 
बबिको कार्यश्जम्मेिारी थपष्ट 
नरहेको । 

प्रदेश सरकार र वपएलश्जएसपी 
बाट र्खदटएका कमयिारीहरु / 

विज्ञहरु बबिको कार्यश्जम्मेिारी 
थपष्ट रहेको । 

प्रदेश सरकार र वपएलश्जएसपी बाट 
र्खदटएका कमयिारीहरु / विज्ञहरु बबिको 
थपष्ट कार्यश्जम्मेिारीको प्रभािकाररता 
िढाउन एक-आपसमा सहर्ोग ददन-शलन 
प्रततथपधाय हुनेगरेको ।  

प्रदेश सुशासन  केन्रल ेउपलव्ध गराउने 
सेिामा प्रदेश सरकारबाट र्खदटएका 
कमयिारीहरु र थथानीर् विज्ञहरुको संलग्नता 
िढदो तथा वपएलश्जएसपी बाट र्खदटएका 
विज्ञहरुको संलग्नता घटदो अिथथामा रहेको 
।√ 
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 सूिक सहहत संगठन विकासको िरण 

के्षर 

संगठन सथापनाको प्रारश्म्र्क िरण 
(Nascent) 

अिसथा-१ 
अङ्कर्ार = ० 

संगठन अश्सतत्िमा रहेको िोध 

हुन थालकेो िरण (Emerging) 

 अिसथा-२ 
अङ्कर्ार = १ 

संगठनको िढ्दो विचिसनीर्ताको िरण  

(Expanding) 

अिसथा-३ 
अङ्कर्ार = २ 

संगठन आफ्नो सोँि र लक्ष्र् प्राप्तीमा सिै 
हहसािले सिल रहेको िरण (Mature) 

अिसथा-४ 

अङ्कर्ार = ३ 

७. सांगठतनक मान्र्ता 
/ संसकार / संसकृतत 
(Organizational 

Shared Values) 
हेतका राख्न ु पन े
महत्िपूणय तत्िहरु  

• अनुशरण गनुयपन े
संगठनका 
मूल्र्मान्र्ताहरु 

• संगठनका बशलर्ा 
मूल्र् र 
मान्र्ताहरुको 
कसरी विकास र 
सोको पालना 

• हामीलाइ 
प्रततथपधी िजारमा 
बेग्लै रुपमा 
पदहिान गराउन े
संथकृतत  

 

सेिाग्राहीहरू पदहिान भएको तर 
सेिाग्राहीको माग भन्दा पतन प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले 
प्रिाह गनय आिचर्क संझेका विषर्िथतमुा 
मात्र सेिा (क्षमता विकास) प्रिाह हुने 
गरेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानले आिचर्क संझेका 
विषर्िथतुमा सेिा प्रिाह गनुयका साथै 
सेिाग्राहीहरूका माग पतन 
आंशसकरुपमा सम्बोधनको प्रर्ास हुन 
थालेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानल े
आिचर्क संझेका विषर्िथतमुा सेिा प्रिाह गनुयका 
साथै सेिाग्राहीहरूका माग पतन उल्लेर्खनीर् 
मात्रामा सम्बोधन हुनेगरेको।  

माग र आिचर्कताका आधारमा सेिा प्रिाह गदाय 
सेिाग्राहीहरु सगं वित्तीर् साझेदारीका साथै क्षमता 
विकासका अन्र् तररकाहरु जथतैः आश्जयत ज्ञान र 
शसपको प्रर्ोग गदाय उत्पन्न बाधा अड्िन फुकाउन तथा 
आत्मविचिाष बढाउन आिचर्क Coaching, Counseling, 

Mentoring  सेिाहरु समते प्रर्ोगमा आउने गरेको ।√ 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानले आफनो प्रदेशमा क्षमता 
विकासको क्षेत्रमा काम गने अन्र् 
संथथाहरु िारे र्खास ैजानकारी नभएको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानले आफनो प्रदेशमा क्षमता 
विकासको क्षेत्रमा काम गने अन्र् 
संथथाहरु िारे जानकारी रहेको तथा 
समन्िर्को प्रर्ास भैरहेको । 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानल े
आफनो प्रदेशमा क्षमता विकासको क्षेत्रमा काम 
गने अन्र् संथथाहरु सगंको सहकार्यमा क्षमता 
विकास सेिा उपलव्ध गराउने गरेको ।√ 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले आफनो 
प्रदेशमा क्षमता विकासको क्षेत्रमा काम गने अन्र् 
संथथाहरु सगंको लागत सहकार्यमा क्षमता विकास सेिा 
उपलव्ध गराउने गरेको तथा अन्र् संथथाका क्षमता 
विकास कार्यहरुको अनुगमन र मूल्र्ाकंन कार्य समेत 
र्स केन्रल ेगनेगरेको । 

र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानमा कार्यरत तथा केन्र संग 
सम्बध्द कमयिारी र विज्ञहरुल ेअनुसरण 
गनुयपने संगठनका मूल्र्मान्र्ताहरु ( 

जथतैः सामाश्जक समािेशशता, गनय हुने र 
नहुने कार्य आदद) र्खासै पररभावषत 
नभएको ।√ 

प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान संग सम्बध्द कमयिारी र 
विज्ञहरुल े अनुसरण गनुयपने 
संगठनका मूल्र्मान्र्ताहरु प्रष्ट 
पररभावषत भएको । 

प्रष्ट पररभावषत सगंठनका मूल्र्मान्र्ताहरु र्स 
प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान संग 
सम्बध्द कमयिारी र विज्ञहरुल े अनुसरण गने 
गरेको । 

प्रष्ट पररभावषत संगठनका मूल्र्मान्र्ताहरुको र्स 
प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान संग सम्बध्द 
कमयिारी र विज्ञहरुको िोली, व्र्िहार र गिन्तनमा 
परेको प्रभािको सरोकार पक्षबाट प्रसंशा हुनेगरेको । 

थथानीर् तह र प्रदेश तहमा क्षमता 
विकास सम्बन्धी कार्य सम्पादनको 
प्रभािकाररता सम्बन्धी छलफलमा र्स 
प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानलाई र्खासै संलग्न गराउने 
नगरेको । 

थथानीर् तह र प्रदेश तहमा क्षमता 
विकास सम्बन्धी कार्य सम्पादनको 
प्रभािकाररता सम्बन्धी छलफलमा 
र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठानलाई पतन संलग्न गराउन 
थाशलएको । 

थथानीर् तह र प्रदेश तहमा क्षमता  विकास सम्बन्धी 
कार्य सम्पादनको प्रभािकाररता सम्बन्धी छलफलमा र्स 
केन्रलाई संलग्न गराउनुका साथै आिचर्क क्षमताको 
कमी पदहिान गरी क्षमता विकास प्र्ाकेज तर्ार गरी 
कार्ायन्िर्न गने श्जम्मेिारी र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा 
प्रशशक्षण प्रततष्ठानलाई ददईएको । 

थथानीर् तह र प्रदेश तहको आिचर्कता र मागमा 
आधाररत  क्षमता विकास प्र्ाकेज तर्ार गरी 
कार्ायन्िर्न गने श्जम्मेिारी र्स प्रदेश अनुसन्धान तथा 
प्रशशक्षण प्रततष्ठानको रहेको ।√ 
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५.५.क. अकंर्ारका आधारमा संगठन विकासको ितयमान अिसथा  

 

अिर्िगतरुपमा अंकर्ार तथा अंकगणना सारांश 

ताशलकााः ५ 
        

 संगठनका अिर्िहरु पुणायङ्क प्राप्ताङ्क       

! सांगठतनक रणनीतत (Strategy) १२ ५       

@ संगठन संरिना (Structure) १२ ३       

# मानि संशाधन (Staffs) १२ ३       

$ सांगठतनक शसप ( Skills) १२ ३       

% संगठन संिालन पद्धतत (System)  १२ २       

^ संगठन शभत्रको व्र्िथथापकीर् शैली (Style) १२ ५       

& सांगठतनक मान्र्ता संथकार / संथकृतत (Shared Values) 
१२ ५       

  

जम्मा 84 26 

      

  
 

अंक गणनाको विथततृ वििरण अनुसूिी ४ मा प्रथतुत गररएकोछ । 

 
५.५.ख. माकुरी जालोमा प्रततविश्म्ित संगठन विकासको ितयमान अिसथा  
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५.६. सहर्ागीहरुिाट र्फकन गररएको संगठन विकासको ितयमान अिसथामा सुधार गदै पााँि िषय पछाडी पुग्न 
िाहेको अपेक्षक्षत अिसथा  

संगठन विकास कार्यदल र कार्यसालाका सहभागीहरुिाट र्ककन गररएको संगठन विकासको ितयमान अिथथामा सुधार 
गदै पााँि िषय पछाडी पुग्न िाहेको अपेक्षक्षत अिथथाको छनोट तनम्न अनुसार रहेकोछ ।  
 

संगठन विकासको ितयमान अिसथा तथा पााँि (५) िषय पछीको अपेक्षक्षत अिसथाको तुलनात्मक ताशलका 
ताशलकााः ६ 

संगठनका अिर्ि / आर्ामहरु सूिकका आधारमा संगठन विकासको 
र्फकन गररएको ितयमान अिसथा 

सूिकका आधारमा पााँि िषय पछीको 
अपेक्षक्षत अिसथा 

 तल उल्लेखर्खत अिथथाको नम्बर संग सम्बश्न्धत पूणयवििरण हेनयका लागी 
र्स प्रततिेदनको िुंदा ५.२ िा ५.५ मा प्रथतुत ताशलका हेनुयहोस । 

सांगठतनक रणनीतत 

(Organizational Strategy) 
 

३ ४ 

२ ४ 

२ ४ 

२ ४ 

संगठन संरिना  
(Organizational Structure) 

 

१ ३ 

२ ४ 

२ ४ 

२ ३ 

मानि संशाधन  

(Staffs) 
 
 
 

२ ३ 

१ ३ 

२ ३ 

२ ३ 

सांगठतनक शसप  

(Organizational Skills) 
 

१ ३ 

२ ३ 

२ ३ 

२ ३ 

संगठन संिालन पद्धतत  

(Organizational Governing System) 

 

१ ३ 

१ ३ 

१ ३ 

२ ३ 
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संगठनका अिर्ि / आर्ामहरु सूिकका आधारमा संगठन विकासको 
र्फकन गररएको ितयमान अिसथा 

सूिकका आधारमा पााँि िषय पछीको 
अपेक्षक्षत अिसथा 

 तल उल्लेखर्खत अिथथाको नम्बर संग सम्बश्न्धत पूणयवििरण हेनयका लागी 
र्स प्रततिेदनको िुंदा ५.२ िा ५.५ मा प्रथतुत ताशलका हेनुयहोस । 

संगठन शर्रको व्र्िसथापकीर् सैली  

(Organizational Management Style) 
२ ४ 
३ ३ 

२ ३ 

२ ३ 
सांगठतनक मान्र्ता / संसकार / संसकृतत  

(Organizational Shared Values, 

Norms, Culture) 

३ ४ 

२ ४ 

२ ३ 

२ ४ 

 

-----०००-----  
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५.७. संगठन विकास कार्य-र्ोजना ( OD Action Plan) 

सरोकार पक्षको विचलेषण (ताशलकाः३)सकअिु विचलेषण (ताशलकाः ४ ), सांगठतनक क्षमताको पााँि िषय पतछको अपेक्षक्षत अिथथा (ताशलकाः६) लाई ध्र्ानमा रार्खी 
संगठन विकास कार्यदल र कार्यसालाका सहभागीहरुिाट ( अनुसूिी २ अनुसार) तर्ार गररएको र्स सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान, 

डोटीको संगठन विकासको पााँि (५) िषे (आ.ि. २०७९/८० देर्खी २०८३/२०८४ सम्म) कार्य-र्ोजना तनम्न अनुसार रहेकोछः 
  

  

ताशलकााः ७ 

संगठनका 
अिर्ि / 

आर्ामहरु 

 
 
 
 

र्फ
कन

 ग
ररए

को
 

ित
यमा
न 

अि
सथ

ा 
 

आ
गा
मी
 ५

 ि
षय 

शर्
रम

ा 
पुग्

न 
िा
हेक

ो (
अप

ेक्षक्ष
त)
 

अि
सथ

ा 
पुग्न िाहेको अिसथामा पुग्न आिचर्क पने गततविचध र्ी गततविधी कार्ायन्िर्नमा 

ल्र्ाउन श्जम्मेिार आचधकाररक 
पदाचधकारी / संसथा 

सम
र्-

शस
मा

 

हाशसल उपलश्धध 
प्रमाणणत गने 

आधार 

गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
श्जम्मेिार पहलकताय 

 तल उल्लेखर्खत अिथथाको 
नम्बर संग सम्बश्न्धत 
पूणयवििरण हेनयका लागी र्स 
प्रततिेदनको िुंदा ५.२ िा ५.५ मा 
प्रथतुत ताशलका हेनुयहोस । 

सां
गठ

तन
क 

रण
नी
तत

  

(O
rg

a
n
iz

a
ti
o

n
a
l 
S

tr
a
te

g
y
) 

 

३ ४ १.  सरोकार पक्षको पषृ्टपोषणका आधारमा “सुदरूपश्चिम प्रदेश 
अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान ऐन २०७७” मा समसामतर्क 
संसोधन गने । 
१.क. . सशंोगधत ऐनका आधारमा तनर्मािलीमा समते सशंोधन गरी 
कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउने ।  
१.र्ख.  संशोगधत ऐनका र तनर्मािलीका आधारमा आिचर्क सिैर्खाल े
कार्यविधीहरु/ तनदेशशकाहरु (Stander Operation Procedure “SoP”) 
तर्ार गरी कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउने । (जथतैः. प्रशशक्षण सामग्रीको 
गुणथतर तनर्न्त्रण तथा प्रशशक्षण सेिाको प्रभािकाररता अनुगमन तथा 
मूल्र्ाङ्कन कार्यविधी, पदपूती, िवृत्त विकास, कार्यसम्पादन मुल्र्ाकंन 
आदद सम्बन्धमा तर्ार भएको कार्यविधी आदद ) 

- मुख्र्मन्त्री तथा मन्त्रीपररषदको 
कार्ायलर्, सुदरूपश्चिम प्रदेश  

- प्रदेश सभा, सुदरूपश्चिम प्रदेश 

- प्रततष्ठान पररषद 
 
 
 

-  

असोज 
मसान्त 
२०८० शभत्र 
। 

पररमाजयन सदहत 
पाररत ऐन, 
तनर्मािली तथा 
पाररत आिचर्क 
कार्यविधीहरु 
प्रततष्ठानको 
िेबपेजमा उपलव्ध 
। 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा थथानीर् शासन विज्ञ 
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 २     ४ २. क “सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानको 
ददघयकाशलन सोि र लक्ष्र् मुख्र् सरोकार पक्ष (गाउाँपाशलका, 
नगरपाशलकाका, श्जल्ला समन्िर् सशमतत, प्रदेशथतररर् जनप्रतततनधी 
तथा कमयिारीहरुका प्रतततनधीहरु समतेको परामसयमा पररभावषत गने 
। 

२.र्ख . प्रततष्ठानको िावषयक र्ोजना तथा बजेट तजुयमा र िावषयकरूपमा 
कार्यक्रमको प्रगतत सशमक्षा गदाय सरोकार पक्ष जथतैः गाउाँपाशलका, 
नगरपाशलकाका, श्जल्ला समन्िर् सशमततका प्रदेथतररर् छातासंगठनका 
प्रतततनधीहरुका साथै प्रदेश सभाको क्षमता विकास सगं सम्िश्न्धत 
सशमततका प्रतततनधीहरुलाई पतन  संलग्न गराउने । 

- मुख्र्मन्त्री तथा मन्त्रीपररषदको 
कार्ायलर्, सुदरूपश्चिम प्रदेश  

- प्रततष्ठान पररषद 
 

मंशसर 
मसान्त, 
२०८० 
शभत्र । 

 प्रततष्ठानको 
िेबपेजमा उपलव्ध 
तथा प्रततष्ठानका 
अशभलेर्खहरु 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत, 
क्षमता विकास विज्ञ र 
थथानीर् शासन विज्ञ 

२ ४ ३. मथर्ौदाको रुपमा रहेको प्रततष्ठानको  क्षमता विकास र्ोजना 
(Capacity Development Plan) एिं  व्र्िशातर्क र्ोजना (Business 

Plan) सरोकारिाला पक्षहरुको समेत पषृ्ठपोषणका आधारमा आिचर्क 
पररमाजयन सदहत श्थिकृत गरी  प्रभािकारीरुपमा कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाउने । 

- मुख्र्मन्त्री तथा मन्त्रीपररषदको 
कार्ायलर्, सुदरूपश्चिम प्रदेश  

- प्रततष्ठान पररषद 
 

मंशसर 
मसान्त, 
२०८० 
शभत्र । 

श्थिकृत दथतािेज 
प्रततष्ठानको 
िेबपेजमा उपलव्ध 
। 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा क्षमता विकास विज्ञ 
र थथानीर् शासन विज्ञ 

२ ४ ४.  “सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान ऐन २०७७” 
तथा तनर्मािली २०७९ मा व्र्िथथा भएको प्रततष्ठान पररषद, 
कार्यकारणी सशमतत तथा पाठ्र्क्रम विकास सशमतत प्रष्ट कार्य 
श्जम्मेिारी सदहत गठन गने । 
 

मुख्र्मन्त्री तथा मन्त्रीपररषदको 
कार्ायलर् तथा प्रततष्ठान पररषद 

साउन 
मसान्त 
२०८० 
शभत्र 

पररषद र सशमतत 
गठन भएको 
तनणयर् पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रदेश कार्यक्रम 
तनदेशक (PPD) तथा प्रदेश 
कार्यक्रम व्र्िथथापक 
(PPM) PLGSP Program 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक तथा 
शार्खा अगधकृत र थथानीर् 
सन विज्ञ 

   ५. सरोकार पक्ष, सहर्ोगी संथथाहरु तथा विकास साझेदारहरू सगं 
थथानीर् तहको क्षमता विकासमा समन्िर्ात्मक तररकाल ेथप मद्दत 
पुरर्ाउन संक्षक्षप्त रणनीततक र्ोजना तर्ार गरी कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउने 
। 

मुख्र्मन्त्री तथा मन्त्रीपररषदको 
कार्ायलर्, प्रततष्ठान पररषद तथा 
कार्यकाररणी सशमती 

िैत्र 
मसान्त 
२०८० 
सम्म 

पाररत संक्षक्षप्त 
रणनीततक र्ोजना 
प्रततष्ठानको 
िेबपेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत तथा 
क्षमता विकास विज्ञ र 
थथानीर् शासन विज्ञ 
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संगठनका 
अिर्ि / 

आर्ामहरु 
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ो (
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अि
सथ

ा 

पुग्न िाहेको अिसथामा पुग्न आिचर्क पने गततविचध र्ी गततविधी कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउन 
श्जम्मेिार आचधकाररक पदाचधकारी / 

संसथा 

सम
र्-

शस
मा

 

हाशसल उपलश्धध 
प्रमाणणत गने 

आधार 

गततविधी 
कार्ायन्िर्नमा 

श्जम्मेिार पहलकताय 

 तल उल्लेखर्खत अिथथाको 
नम्बर संग सम्बश्न्धत 
पूणयवििरण हेनयका लागी र्स 
प्रततिेदनको िुंदा ५.२ िा ५.५ मा 
प्रथतुत ताशलका हेनुयहोस । 

संग
ठन

 स
ंरि

ना
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१ 

 
३ 

६. क. प्रततष्ठान ऐन तथा तनर्मािलीमा व्र्िथथा भएका प्रततष्ठानका 
उद्देचर्हरु, कार्यक्षेत्र आददका आधारमा मथर्ौदाको रुपमा रहेको क्षमता 
विकास र्ोजनामा प्रथताि गररएको संगठन संरिना, शार्खागत 
कार्यश्जम्मेिारी र आिचर्क मानि संशाधन दरिन्दी पुनरािलोकन 
गरी पररमाजयन सदहत श्थिकृत गने । 
 

६.र्ख. श्थिकृत सगंठन संरिना, शार्खागत कार्यश्जम्मेिारी र आिचर्क 
मानि संशाधन दरिन्दी क्रमागत रुपमा कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउने ।  

- मुख्र्मन्त्री तथा मन्त्रीपररषद 
कार्ायलर् 

- प्रततष्ठान पररषद 

- प्रदेश लोकसेिा आर्ोग 

- कार्यकाररणी सशमतत 

- प्रततष्ठानका कार्यकारी तनदेशक 

 

दढलोमा 
२०८० 
असोज 
मदहना 
शभत्र 

श्थिकृत सगंठन 
संरिना, शार्खागत 
कार्यश्जम्मेिारी र 
मानि संशाधन 

दरिन्दी 
प्रततष्ठानको 

िेिपेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः 
प्रततष्ठानमा कार्यरत 
शार्खा अगधकृत तथा 
क्षमता विकास विज्ञ 
र थथानीर् शासन 
विज्ञ 

२ 

 
४ 

७. प्रततष्ठानमा कार्यरत कमयिारीहरू र विज्ञहरुका बबिमा तथा आफु 
भन्दा माथी र समान तहमा आपसी संिार र प्रततिेदनका तौरतररका 
सम्िन्धमा (horizontal and vertical communication & reporting) 

संक्षक्षप्त कार्यविधी तर्ार गरी कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउने ।   

- प्रततष्ठान पररषद 

- कार्यकाररणी सशमतत तथा प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

 

दढलोमा 
२०८० 
साउन 
मदहना 
शभत्र 

संक्षक्षप्त कार्यविधी 
प्रततष्ठानको 

िेिपेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः 
प्रततष्ठानमा कार्यरत 
शार्खा अगधकृत तथा 
थथानीर् शासन विज्ञ 

 

२ 
४ 

८ प्रततष्ठानका प्रशशक्षक र विज्ञहरुिाट संरू्तत रुपमा तर्ार भएका 
क्षमता विकास सगं सम्िश्न्धत प्रशशक्षण पुश्थतका (प्रशशक्षणका 
विषर्-उप-विषर् तथा प्रशशक्षणका विधी समेदटएको) (Training 
Manual)  अशभलेर्खीकरण गरी सम्िश्न्धत सरोकार पक्षको 
पषृ्टपोषणका आधारमा आिचर्क पररमाजयन समेत गरी अरुको 
जानकारीका लागग साियजतनक गने । 

पाठर्क्रम विकास सशमतत दढलोमा 
२०८२ 
असार 
मदहना 
शभत्र 

पररमाश्जयत 
पाठ्र्क्रम 
प्रततष्ठानको 

िेिपेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः 
प्रततष्ठानमा कार्यरत 
शार्खा अगधकृत तथा 
पाठ्र्क्रम विकास 
विज्ञ 
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अिर्ि / 
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पुग्न िाहेको अिसथामा पुग्न आिचर्क पने गततविचध र्ी गततविधी कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउन 
श्जम्मेिार आचधकाररक पदाचधकारी / 

संसथा 

सम
र्-

शस
मा

 

हाशसल उपलश्धध 
प्रमाणणत गने 

आधार 

गततविधी 
कार्ायन्िर्नमा 

श्जम्मेिार पहलकताय 

 २ 

 
 

३ ९.  . प्रदेशथतररर् मन्त्रालर् अन्तगयतका थथानीर् तहसगं सम्िश्न्धत 
समान प्रकृततका क्षमता विकास कार्यक्रमहरुमा अन्तरसम्बन्ध कार्म 
गरी एकककृत प्रशशक्षण प्र्ाकेजको विकास गनय सामाश्जक विकास 
मन्त्रालर् अन्तगयतका ताशलम केन्रहरु तथा प्रततष्ठान विि सघन 
सहकार्य सुरु गने । 
९. क. एकककृत प्रशशक्षण प्र्ाकेज तर्ारीका लागग संरु्कत कार्यदल 
गठन गने । 

९. र्ख. गदठत कार्यदलले कुनै एक विषर् क्षेत्रमा एकककृत प्रशशक्षण 
प्र्ाकेजको नमुना मथर्ौदा तर्ारगरी पेशगने।  

९. ग. श्थिकृत एकककृत प्रशशक्षण प्र्ाकेज कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउने । 

प्रततष्ठान पररषद तथा संरु्तत 
पाठर्क्रम विकास सशमतत 

दढलोमा 
२०८३ शभत्र 

कश्म्तमा एउटा 
नमुना एकककृत 
प्रशशक्षण प्र्ाकेज 
प्रततष्ठानको 
िेिपेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः 
प्रततष्ठानमा कार्यरत 
शार्खा अगधकृत तथा 
पाठ्र्क्रम विकास 
विज्ञ 

 

  

१०. प्रदेशथतररर् थिाथ्र् तथा शशक्षा ताशलम केन्र सगंको 
समन्िर्मा प्रदेश राजधानीमा प्रततष्ठानको सम्पकय  इकाई संिालनमा 
ल्र्ाउने । साथै प्रततष्ठानको कार्ायलर् रहेको पुन्ना डोटीमा माथी 
उल्लेखर्खत ताशलम केन्रको सम्पकय  इकाई संिालनमा ल्र्ाउन 
सहर्ोग गने । 

मुख्र्मन्त्री तथा मन्त्रीपररषदको 
कार्ायलर्, प्रततष्ठान पररषद तथा 

कार्यकाररणी सशमती 

दढलोमा 
असार 

२०८१ शभत्र 

प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः 
प्रततष्ठानमा कार्यरत 
शार्खा अगधकृत तथा 
थथानीर् शासन विज्ञ 
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संगठनका 
अिर्ि / 

आर्ामहरु 
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पुग्न िाहेको अिसथामा पुग्न आिचर्क पने गततविचध र्ी गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाउन श्जम्मेिार आचधकाररक 

पदाचधकारी / संसथा 

सम
र्-

शस
मा

 

हाशसल उपलश्धध 
प्रमाणणत गने 

आधार 

गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
श्जम्मेिार पहलकताय 

 तल उल्लेखर्खत अिथथाको 
नम्बर संग सम्बश्न्धत 
पूणयवििरण हेनयका लागी र्स 
प्रततिेदनको िुंदा ५.२ िा ५.५ मा 
प्रथतुत ताशलका हेनुयहोस । 

मा
नि

 स
ंशा
धन

  
(S

ta
ff
s
) 

 

२ ३ 

११. माथी उल्लेखर्खत गततविधीको  ६.र्ख. को कार्ायन्िर्न प्रगती 
(कमयिारी र विज्ञहरुको तलष्टरगत रुपमा) ७५ % भन्दा माथी पुरर्ाउने 
। 

११.क. श्थिकृत ऐन र तनर्मािलीका आधारमा कमयिारी पदपूतत य, 
पदथथापन तथा िवृत्तविकास सम्बन्घी आिचर्क कार्यविधी / तनदेशशका 
तर्ार गरी कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउने । 

प्रततष्ठान पररषद, 
प्रादेशशक लोकसेिा आर्ोग 

२०८१ 
शभत्रनै    

पदथथापन / पदपूतत य 
भएका कमयिारी र 
विज्ञहरुको 
नामािली 
प्रततष्ठानको 
िेिपेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा थथानीर् शासन विज्ञ 

१ ३ 

 १२. प्रततष्ठानिाट थथानीर् सरकारको संथथागत तथा व्र्श्ततगत 
क्षमता विकासमा माग र आिचर्कताका आधारमा क्षमता विकासका 
विशभन्न विधीहरु प्रर्ोगमा ल्र्ाउनः 
१२.क. भएका ताशलम आिचर्कता पदहिान प्रततिेदन व्र्िश्थथतरुपमा 
अशभलेखर्खकरण गरी साियजतनक गने साथै भविष्र्मा पतन तनरन्तरता 
ददने। 
१२.र्ख. पदहिान भएका आिचर्कताहरुलाई क्षेत्रगतरुपमा िगगयकरण गरी 
आिचर्क विषर्िथतु, उप- विषर्िथतु, आिचर्क विधी र सामग्री 
सश्म्मशलत पाठ्र् सामग्री विकास र प्रर्ोग गने । 
१२.ग. प्रर्ोगमा आएका क्षमता विकास कार्यक्रमिाट सहभागीहरुमा 
परेको प्रभाि (शसकाई थतरमा, शसकेका ज्ञान र शसपको प्रर्ोगथतरमा, 
प्रर्ोग पचिात हाशसल उपलव्धी थतरमा) व्र्िश्थथत अनुगमन र 
मूल्र्ाकंन गने र सोलाई अशभलेखर्खकरण गने कार्यलाई तनर्शमतता ददने 
। 

- प्रततष्ठान पररषद, 
- प्रादेशशक तथा थथानीर् सरकार 
सहर्ोग कार्यक्रम (PLGSP) 

२०८० 
साउनिाट 
सुरुिात 
गने 

प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा थथानीर् शासन विज्ञ 

 

२ 
३ 

१३. माथी उल्लेखर्खत गततविधी ८, ९ र १२ कार्ायन्िर्नमा आएमा र्ो 
अिथथामा पुग्न मद्दत गनेछ । 

प्रततष्ठान पररषद 

 

२०८० साउन 
िाट सुरुिात 
गने 

प्रततष्ठानको अशभलेर्ख 
पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका कार्यकारी 
तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा कार्यरत 
थथानीर् शासन विज्ञ 
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२ 

 
३ 

१४. प्रततष्ठानल े  सेिाग्राहीको  आिचर्कता र मागका आधारमा   
विज्ञहरुको आफ्नो रोष्टरिाट (CDMIS)  गणुथतर तनर्न्त्रण मापदण्ड 
सदहत स-शुल्क तर सहुशलर्त (subsidized)  दरमा सेिा उपलव्ध गराउने 
। 

प्रततष्ठान पररषद 

 

दढलोमा 
२०८० िाट 

प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत थथानीर् शासन 
विज्ञ 
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पुग्न िाहेको अिसथामा पुग्न आिचर्क पने गततविचध र्ी गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाउन श्जम्मेिार आचधकाररक 

पदाचधकारी / संसथा 

सम
र्-

शस
मा

 

हाशसल उपलश्धध 
प्रमाणणत गने 

आधार 

गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
श्जम्मेिार पहलकताय 

 तल उल्लखेर्खत अिथथाको 
नम्बर संग सम्बश्न्धत 
पूणयवििरण हेनयका लागी र्स 
प्रततिेदनको िुंदा ५.२ िा ५.५ मा 
प्रथतुत ताशलका हेनुयहोस । 

सां
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क 
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प 
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३ 

१५. आफ्नो रोष्टरिाट (CDMIS)  प्रशशक्षण विगध र प्रशशक्षणका विषर्-
िथतुमा गदहरो ज्ञानका साथै आिचर्क शसप सदहतका स्रोतव्र्श्तत/ 
विज्ञहरुलाई मात्र प्रशशक्षकको रुपमा र्खटाउने ।  

१५.क. विषर्-िथतुका आधारमा प्रशशक्षकको दक्षता क्षमताका आधारमा 
िगगयकरण गने । 

१५.र्ख. आगामी आगथयक िषयकालागी आिचर्क क्षमता विकासका 
मागलाई िाल ुआ.ि. मै संकलन गरी आगामी आगथयक िषयको पात्रोमा 
(calendar)  संलग्न गने । 
१५.ग. िगगयकृत अव्िलर्खालका स्रोतव्र्श्तत/ विज्ञहरुलाई पूियजानकारी 
गराउने । 

१५.घ. श्थिकृत पात्रो अनुसार र्थासमर्मा कार्यक्रम संिालनमा ल्र्ाउने 
। 

 

पाठ्र्क्रम विकास सशमतत तथा 
कार्यकाररणी सशमतत 

२०८० देखी प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत थथानीर् शासन 
विज्ञ तथा क्षमता विकास 
विज्ञ 

 

२ 

 

३ 

१६ . थथानीर् तह तथा प्रदेश थतरका सेिा प्रिाह सम्बन्धी असल 
अभ्र्ासहरुलाईः  

१६. क. असल अभ्र्ाषहरुलाई व्र्िश्थथतरुपमा अशभलेखर्खकरण गने ।  

१६. र्ख. अशभलखेर्खकरण गररएका असल अभ्र्ाषहरुलाई  

क्षमता विकास कार्यमा सामग्रीको रुपमा प्रर्ोगमा ल्र्ाउने । 

 

पाठ्र्क्रम विकास सशमतत तथा 
कार्यकाररणी सशमतत 

२०८० देर्खी प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत लैसास विज्ञ तथा 
क्षमता विकास विज्ञ 

 

२ 

 

३ 

१७. र्स प्रततष्ठानले संिालन गरेका प्रशशक्षणहरुको तसे्रो पक्षिाट 
प्रभािकाररता अध्र्र्न गराउने । 

कार्यकाररणी सशमतत आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

प्रभािकाररता अध्र्र्न 
प्रततिेदन प्रततष्ठानको 
िेिपेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका कार्यकारी 
तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा कार्यरत 
शार्खा अगधकृत, लैसास विज्ञ तथा 
थथानीर् सुशासन विज्ञ 
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२ 

 

३ 

१८. माथी ८ नं. को गततविधी संग सम्िश्न्धत प्रशशक्षण विषर्िथत ु
सम्िन्धी म्र्ानुएलमा उल्लेखर्खत ( प्रकृर्ा र विगध) पूणय अनुसरण गने 
/ गराउने । 

प्रततष्ठानका कार्यकारी तनदेशक 

 

 

आ.ि. 

२०८१/०८२ 
देर्खी 

ताशलम-म्र्ानुएलहरु 

प्रततष्ठानको 
िेिपेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका शार्खा 
अगधकृत 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत लैसास, पाठ्र्क्रम 
थथानीर् सुशासन विज्ञ  
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संगठनका 
अिर्ि / 

आर्ामहरु 
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ो (
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त)
 

अि
सथ

ा 

पुग्न िाहेको अिसथामा पुग्न आिचर्क पने गततविचध र्ी गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाउन श्जम्मेिार आचधकाररक 

पदाचधकारी / संसथा 

सम
र्-

शस
मा

 

हाशसल उपलश्धध 
प्रमाणणत गने 

आधार 

गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
श्जम्मेिार पहलकताय 

 तल उल्लखेर्खत अिथथाको 
नम्बर संग सम्बश्न्धत 
पूणयवििरण हेनयका लागी र्स 
प्रततिेदनको िुंदा ५.२ िा ५.५ मा 
प्रथतुत ताशलका हेनुयहोस । 
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१९. .र्स प्रततष्ठानले र्खिय व्र्िथथापन र  आर् व्र्िथथापनमा नेपाल 
सरकार तथा प्रदेश सरकारका आगथयक ऐन, तनर्मािलीमा आधाररतभई 
आिचर्तताका आधारमा थप कार्यविधीहरु तर्ार गरी प्रर्ोगमा ल्र्ाउने 
।  

प्रततष्ठान पररषद आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत 
कार्यविधीहरु 
प्रततष्ठानको 
िेिपेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा लरे्खा अगधकृत 

२०. तनर्शमत लरे्खापरीक्षणिाट प्राप्त सझुािहरुको कडाइका साथ 
कार्ायन्िर्न  गने । 

कार्यकाररणी सशमतत तथा कार्यकारी 
तनदेशक 

आ.ि. 

२०७९/०८० 
देर्खी 

प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख पुश्थतका 

प्रततष्ठानमा कार्यरत 
शार्खा अगधकृत तथा लरे्खा 
अगधकृत 

 

१ 

 
 

३ 

२१. मानि ससंाधन विकास र व्र्िथथापन सम्बन्धमा श्थिकृत 
कार्यविगधका आधारमा पदपूतत य, पदथथापन, िवृत्तविकास, 
कार्यसम्पादन मुल्र्ाकंन आदद कार्य गने ।  

प्रततष्ठान पररषद, कार्यकाररणी 
सशमतत तथा प्रततष्ठानका कार्यकारी 
तनदेशक 

आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत कार्यविगध 
तथा प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख पुश्थतका 

प्रततष्ठानमा कार्यरत 
शार्खा अगधकृत तथा लरे्खा 
अगधकृत 

 
 

१ 

 

३ 

२१. क्षमता विकास सगं सम्बश्न्धत (जथतै प्रशशक्षक प्रशशक्षण, थथानीर् 
तहको क्षमता विकास आिचर्कता  पदहिान र विचलेषण (TNA आदद)   
कार्यविगध कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउने । 
 
 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत कार्यविगध 
तथा प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत लैसास, पाठ्र्क्रम 
तथा थथानीर् सुशासन 
विज्ञ 

 
 

२ 

 
 
 

३ 

२२. प्रशशक्षण सामग्रीको गुणथतर तनर्न्त्रण तथा प्रशशक्षण सेिाको 
प्रभािकाररता अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन कार्यविगध कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाउने । 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत कार्यविगध 
प्रततष्ठानको िेि 
पेज तथा अशभलरे्ख 
पुश्थतकामा 
उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत लैसास, पाठ्र्क्रम 
तथा थथानीर् सुशासन 
विज्ञ 
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संगठनका 
अिर्ि / 

आर्ामहरु 
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ा 

पुग्न िाहेको अिसथामा पुग्न आिचर्क पने गततविचध र्ी गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाउन श्जम्मेिार आचधकाररक 

पदाचधकारी / संसथा 

सम
र्-

शस
मा

 

हाशसल उपलश्धध 
प्रमाणणत गने 

आधार 

गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
श्जम्मेिार पहलकताय 
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१९. .र्स प्रततष्ठानल ेर्खिय व्र्िथथापन र  आर् व्र्िथथापनमा नेपाल 
सरकार तथा प्रदेश सरकारका आगथयक ऐन, तनर्मािलीमा आधाररतभई 
आिचर्तताका आधारमा थप कार्यविधीहरु तर्ार गरी प्रर्ोगमा ल्र्ाउने 
।  

प्रततष्ठान पररषद आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत 
कार्यविधीहरु 
प्रततष्ठानको 
िेिपेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा लरे्खा अगधकृत 

२०. तनर्शमत लरे्खापरीक्षणिाट प्राप्त सुझािहरुको कडाइका साथ 
कार्ायन्िर्न  गने । 

कार्यकाररणी सशमतत तथा 
कार्यकारी तनदेशक 

आ.ि. 

२०७९/०८० 
देर्खी 

प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख पुश्थतका 

प्रततष्ठानमा कार्यरत 
शार्खा अगधकृत तथा लरे्खा 
अगधकृत 

 

१ 

 
 

३ 

२१. मानि ससंाधन विकास र व्र्िथथापन सम्बन्धमा श्थिकृत 
कार्यविगधका आधारमा पदपूतत य, पदथथापन, िवृत्तविकास, कार्यसम्पादन 
मुल्र्ाकंन आदद कार्य गने ।  

प्रततष्ठान पररषद, कार्यकाररणी 
सशमतत तथा प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत कार्यविगध 
तथा प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख पुश्थतका 

प्रततष्ठानमा कार्यरत 
शार्खा अगधकृत तथा लरे्खा 
अगधकृत 

 
 

१ 

 

३ 

२१. क्षमता विकास संग सम्बश्न्धत (जथतै प्रशशक्षक प्रशशक्षण, थथानीर् 
तहको क्षमता विकास आिचर्कता  पदहिान र विचलेषण (TNA आदद)   
कार्यविगध कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउने । 
 
 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत कार्यविगध 
तथा प्रततष्ठानको 
अशभलेर्ख पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत लैसास, पाठ्र्क्रम 
तथा थथानीर् सुशासन 
विज्ञ 

 
 

२ 

 
 
 

३ 

२२. प्रशशक्षण सामग्रीको गुणथतर तनर्न्त्रण तथा प्रशशक्षण सेिाको 
प्रभािकाररता अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन कार्यविगध कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाउने । 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत कार्यविगध 
प्रततष्ठानको िेि 
पेज तथा अशभलरे्ख 
पुश्थतकामा 
उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत लैसास, पाठ्र्क्रम 
तथा थथानीर् सुशासन 
विज्ञ 
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संगठनका 
अिर्ि / 

आर्ामहरु 
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अि
सथ

ा 

पुग्न िाहेको अिसथामा पुग्न आिचर्क पने गततविचध र्ी गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाउन श्जम्मेिार आचधकाररक 

पदाचधकारी / संसथा 

सम
र्-

शस
मा

 

हाशसल उपलश्धध 
प्रमाणणत गने 

आधार 

गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
श्जम्मेिार पहलकताय 

 तल उल्लखेर्खत अिथथाको 
नम्बर संग सम्बश्न्धत 
पूणयवििरण हेनयका लागी र्स 
प्रततिेदनको िुंदा ५.२ िा ५.५ मा 
प्रथतुत ताशलका हेनुयहोस । 

संग
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४ २३. तनणयर् प्रकृर्ा सम्बन्धी सकं्षक्षप्त कार्यविगध तर्ार गरी 
कार्ायन्िर्नमा ल्र्ाउने । 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत कार्यविगध 
प्रततष्ठानको िेि 
पेज तथा अशभलरे्ख 
पुश्थतकामा 
उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत लैसास, पाठ्र्क्रम 
तथा थथानीर् सुशासन 
विज्ञ 

३ 

 
 
 
 

४ २४. कार्यकारी तनदेशक र शार्खा प्रमरु्खहरूको नेततृ्िशैली कार्यविधीका 
आधारमा िढी सहश्जकरणात्मक गराउने । 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत कार्यविगध 
प्रततष्ठानको िेि 
पेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत लेर्खा तथा शार्खा 
अगधकृत 

२ 

 
 
 

३ २५. तर्ार भएको कार्य सम्पादन मुल्र्ाकंन कार्यविधीका आधारमा 
कमयिारीहरुको कार्य सम्पादन मूल्र्ाकंन पारदशी रुपमा शमत्रित 
छलफलका आधारमा गने अभ्र्ाष प्रारम्भ गने। 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत कार्यविगध 
प्रततष्ठानको िेि 
पेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 

२ 

 
 
 
 
 

४ २६. प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानले उपलव्ध गराउने 
सेिामा थथानीर् विज्ञहरुको (स्रोत व्र्श्तत) संलग्नता िढाउने कार्यको 
सुरुिात गने । 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८०/०८१ 
देर्खी 

श्थिकृत नीतत 
प्रततष्ठानको िेि 
पेजमा उपलव्ध 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
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सथ

ा 

पुग्न िाहेको अिसथामा पुग्न आिचर्क पने गततविचध र्ी गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
ल्र्ाउन श्जम्मेिार आचधकाररक 

पदाचधकारी / संसथा 

सम
र्-

शस
मा

 

हाशसल उपलश्धध 
प्रमाणणत गने आधार 

गततविधी कार्ायन्िर्नमा 
श्जम्मेिार पहलकताय 

 तल उल्लखेर्खत अिथथाको 
नम्बर संग सम्बश्न्धत 
पूणयवििरण हेनयका लागी र्स 
प्रततिेदनको िुंदा ५.२ िा ५.५ मा 
प्रथतुत ताशलका हेनुयहोस । 
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३ ४ 

२७. माग र आिचर्कतामा आधाररत क्षमता विकास कार्यक्रम (जथतैः 
ताशलम, अनुशशक्षण, अशभमुर्खीकरण, Coaching, Counseling, 

Mentoring  सेिाहरु)   प्रिाह गदाय सिेाग्राहीहरु सगं वित्तीर् 
साझेदारीको मान्र्ता प्रभािकारी रुपमा प्रर्ोगमा ल्र्ाउने । 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८३/०
८४ 
देर्खी 

प्रततष्ठानको िेि पेज 
तथा अशभलेर्ख 
पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा थथानीर् सुशासन 
विज्ञ 

 
 
 

२ 

 
 
 
 
 
 

४ 

२८. क.प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठानल ेआफनो प्रदेशमा 
क्षमता विकासको क्षेत्रमा काम गने अन्र् संथथाहरु संगको लागत 
सहभागगतामा क्षमता विकास सेिामा सहकार्यको आधारमा सेिा 
विथतार गने ।  

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८२/०
८३ 
देर्खी 

प्रततष्ठानको िेि पेज 
तथा अशभलेर्ख 
पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा थथानीर् सुशासन 
विज्ञ 

२८. र्ख.अन्र् संथथाहरु िाट संिाशलत क्षमता विकास कार्यहरुको 
अनुगमन र मूल्र्ाकंन कार्यमा माग भएमा आिचर्क प्राविगधक सेिा 
उपलव्ध गराउने । 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८३/०
८४ 
देर्खी 

प्रततष्ठानको िेि पेज 
तथा अशभलेर्ख 
पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा थथानीर् सुशासन 
विज्ञ 

२ 

 
 
 

३ २९ सगंठनका मूल्र्मान्र्ताहरु . प्रष्ट पररभावषत गने तथा सोको 
प्रततष्ठानसंग सम्बद्ध कमयिारी र विज्ञहरुल ेप्रभािकारी रुपमा 
अनुसरण गने । 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८४/०
८५ 
देर्खी 

प्रततष्ठानको िेि पेज 
तथा अशभलेर्ख 
पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा थथानीर् सुशासन 
विज्ञ 
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२ 

 
 
 

४ 

३०. थथानीर् तह र प्रदेश तहको आिचर्कता र मागमा आधाररत  
अन्र् मन्त्रालर् संग सम्बश्न्धत क्षमता विकास प्र्ाकेज तर्ार गनय 
सहर्ोगको मागभइ आएमा उतत सहर्ोग उपलव्ध गराउन प्रततष्ठानले 
पहल गने। 

प्रततष्ठान पररषद र कार्यकाररणी 
सशमतत 

आ.ि. 

२०८४/०
८५ 
देर्खी 

प्रततष्ठानको िेि पेज 
तथा अशभलेर्ख 
पुश्थतका 

मुख्र्ाः प्रततष्ठानका 
कार्यकारी तनदेशक 

सहर्ोगीाः प्रततष्ठानमा 
कार्यरत शार्खा अगधकृत 
तथा थथानीर् सुशासन 
विज्ञ 
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पररच्छेद-६ 

 

तनष्कषय र सुझािहरु 

 

संगठन विकास (OD) तनरन्तर िशलरहने प्रकृर्ा हो । संगठन विकासको प्रकृर्ामा सहश्जकरणका दईु मान्र्ता प्रिलनमा 
रहेको देखर्खन्छ । जस अनुसार, क) संगठन विकास सहजकतायले (विज्ञ) सरोकार पक्ष संग सामान्र् छलफलका आधारमा 
आफनो विज्ञताको िढी प्रर्ोग गदै सुझािहरु प्रदान गने गररन्छ । र्ख) दोस्रो मान्र्तामा, संगठन विकासका मुलभूत 
अिधारणा तथा प्रकृर्ामा  सहभागीहरूलाई (संगठनका मूख्र् सदथर् तथा कमयिारीहरुलाई) सहजकतायले (विज्ञ) 
अनुशशक्षक्षत गदै उतनहरुको पररितयन प्रततको श्थिकार्यताको थतरका आधारमा पररितयनका लागग प्रथतािहरु तर्ार र 
कार्ायन्िर्नको अगुिाई उतनहरुिाटनै गराइने विचिाष गररन्छ ।  

संगठन विकास (OD) एक संिदेनशशल विषर्िथतु हो, जथको प्रकृर्ालाइ होशसर्ारीपूणय तररकाले संिालन गनुय िान्छतनर् 
ठातनन्छ । संगठन विकास प्रकृर्ाले हाशसल गने उपलव्धी र प्रततफलमा सम्िश्न्धत संगठनको थिाशमत्ि र  अपनत्ि 
कार्म हुनसकेमा मात्र सुझािहरु कार्ायन्िर्नमा आउने र कार्ायन्िर्न पचिात मात्र संगठनको दक्षता र प्रभािकाररता 
िढेको संकेतहरु देखर्खन थाल्दछन । हाशसल प्रततफलमा सम्िश्न्धत संगठनको थिाशमत्ि र अपनत्ि कार्म गनय संगठनका 
मूख्र् सदथर् तथा कमयिारीहरुको संगठन विकासको समग्र प्रकृर्ामा अथयपूणय संलग्नता कार्म गराउन सकेमा मात्र 
उपलव्धी र प्रततफलमा थिाशमत्ि र  अपनत्ि कार्म हुनसतने संभािना रहन्छ । र्ही र्थाथयतालाई ध्र्ानमा राख्दै 
संगठन विकास कार्यदलको गठन र समग्र प्रकृर्ामा उतनहरुको अथयपूणय संलग्नता गराउने प्रर्ास गररएको गथर्ो । 
माथी उल्लेखर्खत दईु मान्र्ताहरु मध्रे् हाम्रो सन्दभयमा साियजतनक संगठनहरुको संगठन विकासमा, मान्र्ता “क” िढी 
प्रिलनमा तथा मान्र्ता “र्ख” कम प्रिलनमा रहेको देखर्खन्छ । तर सन १९९० देर्खी २००५ सम्म नेपालका ३६ पुराना 
नगरपाशलकाहरुमा मान्र्ता “र्ख” प्रर्ोगमा ल्र्ाइएको िुखझन्छ । 

र्स सुशासन केन्रको संगठन विकास कार्यमा पतन शसडडएसजीले उपलव्ध गराएको कार्यआदेशमा मान्र्ता “र्ख” लाई 
प्रर्ोगमा ल्र्ाउन व्र्िथथा भएअनुसार, र्दह मान्र्तामा आधाररत रही संगठन विकास सहश्जकरण कार्यलाई ताककय क 
तनष्कषयमा पुरर्ाउने प्रर्ास गररएको गथर्ो । 

संगठन विकासको अिथथा मापनका सूिकहरु तनधायरण, सोको आधारमा अिथथाको मापन, र्ककन गररएको अिथथामा 
सुधारकालागग कार्यर्ोजना तर्ार गदाय सुशासन केन्र सम्िद्ध पदागधकारी तथा विज्ञहरुले देर्खाएको गाश्म्भर्यता र 
तत्परता, कार्यर्ोजनामा परेका गततविधीहरुको कार्ायन्िर्नकालागग आिचर्क विकल्प सदहतका प्रथतािहरु तर्ार, छनोट 
भएका प्रथतािको कार्ायन्िर्नमा समेत कार्म रहनेनैछ । 

शसडडएसजीले उपलव्ध गराएको कार्यआदेशमा, परामसय दातालाई संगठन विकासको समग्र िरणमा ( पररच्छेद ३ िुदा ं
३.१.ग. मा) प्रथतुत मध्रे् पदहलो, दोस्रो र तेस्रो िरण सम्िन्धी कार्य श्जम्मेिारी तोककएकाले,  र्ो प्रततिेदनमा सो संग 
सम्िश्न्धत प्रकृर्ा सदहतका उपलव्धीहरुलाई मात्र समेदटएकोछ । 

प्रारम्भ गररएको संगठन विकास िक्रमा उल्लेर्ख गररएका िाकी िरणहरुमा पतन आिचर्क सहश्जकरण सहर्ोग आिचर्क 
देखर्खन्छ र सो कार्यमा आिचर्क सहर्ोग शसडडएसजी प्रदेश कार्ायलर्ले उपलव्ध गराउनेनैछ  ।   

----०००---- 
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सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान, डोटी  
(प्रदेश अनसुन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान)  

संगठन विकास कार्यक्रम (OD) 

काततयक २०-२५,२०७९ 

काततयक २०, २०७९ 

गततविधी को संग कैफिर्त 

प्रथथान (काठमाण्डा-धनगढी) प्रात ८ -१० बजे)  

प्लेन 

 

 

शमदटङ्ग / छलफल (प्रातः १०-११ बजे) पशुपततनाथ झा शसडडएसजी / श्जआइजेड, 
धनगढी 

 

प्रथथान (प्रातः ११- अपरान्ह ५ बजे) धनगढी - हदपार्ल  
काततयक २१, २०७९ 
शमदटङ्ग / छलफल 

(प्रातः ११-१२ बजे) 
प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान पदमराज जोशी, कार्यकारी 
तनदेशक 

पशुपततनाथ झा समेत 
संलग्न । 

शमदटङ्ग / छलफल 

(मध्र्ान्ह १२ देखर्ख १ बजे) 
प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान पूणयिहादरु विष्ट, िररष्ठ 
व्र्िथथापन सहार्क ( थथानीर् विकास 
प्रशशक्षण प्रततष्ठानमा दरिन्दी रहेको) 

,,                   
,, 

शमदटङ्ग / छलफल 

(प्रातः १:३० देखर्ख ३:०० बजे) 
प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण 
प्रततष्ठान वपएलश्जएसपी विज्ञ 

१. निराज नेपाली 
२. गंगादत्त पनेरु 

३. रगित शे्रष्ठ 

४. इश्न्दरा शंकर शे्रष्ठ 

,,                   
,, 

काततयक २२, २०७९ 

गततविधी को संग कैफिर्त 

शमदटङ्ग / छलफल  (प्रातः १० – ११ बजे) डडल्लीराज जोशी, नगर प्रमुर्ख अमरगढी 
न.पा. तथा सदथर् नेपाल नगरपाशलका 
संघ 

पशुपततनाथ झा समेत 
संलग्न । 

शमदटङ्ग / छलफल  (प्रातः ११ – १२ बजे) लक्ष्मी प्रसाद उपाध्र्ार्, प्रमुर्ख 
प्रशासककर् अगधकृत, अमरगढी न.पा. 

,,                           ,, 

शमदटङ्ग / छलफल  (प्रातः ११ – १२ बजे) उमेश (विकास) भट्ट, अध्र्क्ष अजर्मेरु 
गाउाँपाशलका, डडेलधुरा तथा सदथर् 
गाउाँपाशलका महासघंका 

,,                          ,, 

काततयक २३, २०७९ 

गततविधी को संग कैफिर्त 

शमदटङ्ग / छलफल (प्रातः ९:०० देखर्ख १० बजे) दगुायदत्त जोशी, अध्र्क्ष जोरार्ल 
गाउाँपाशलका, डोटी तथा प्रदेश सरं्ोजक 
गाउाँपाशलका महासघंका 

पशुपततनाथ झा समेत 
संलग्न । 
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शमदटङ्ग / छलफल (मध्र्ान्ह १-२ बजे) मुख्र्मन्रीको कार्ायलर् निराज ओझा, 
उप सगिि 

मुख्र्मन्त्रीको कार्ायलर् तथा प्रदेश 
व्र्िथथापक वपएलश्जएसपी कार्यक्रम 

,,              ,, 

शमदटङ्ग / छलफल (मध्र्ान्ह २-४ बजे) मुख्र्मन्रीको कार्ायलर् टुकराज पोख्रेल, 
सगिि 

मुख्र्मन्त्रीको कार्ायलर् तथा प्रदेश 
तनदेशक वपएलश्जएसपी कार्यक्रम 

,,               ,, 

काततयक २४, २०७९ 

गततविधी को संग कैफिर्त 

शमदटङ्ग / छलफल (प्रातः ९:०० देखर्ख १०:०० बजे) िीरेन्र भट्ट, नगर प्रमरु्ख गोदािरी 
नगरपाशलका तथा प्रदेश सरं्ोजक नेपाल 
नगरपाशलका सघं 

 

पशुपततनाथ झा समेत 
संलग्न । 

शमदटङ्ग / छलफल (प्रातः ११ देखर्ख १२ बजे) मुख्र्मन्रीको कार्ायलर्  

ददनेश सुधाकर, विज्ञ-वपएलश्जएसपी 
,,                   
,, 

शमदटङ्ग / छलफल (मध्र्ान्हः १ देखर्ख २ बजे) ददपक लाशमछाने, सगिि, सामाश्जक 
विकास मन्त्रालर् 

,,                   
,, 

शमदटङ्ग / छलफल (अपरान्हः ३ देखर्ख ४ बजे) रामलाल शे्रष्ठ, प्रमुर्ख प्रशासककर् 
अगधकृत 

डडल्ली ओझा, िररष्ठ अगधकृत 

धनगढी उप-महानगरपाशलका 
 

,,                    
,, 
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अनुसूिी २ 
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अनुसूिी ३ 

सुदरूपश्चिम प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान, डोटी  
-प्रदेश अनुसन्धान तथा प्रशशक्षण प्रततष्ठान_  

सांगठतनक क्षमताको ितयमान अिसथा लेखाजोखा  
अंकर्ार सहहत अंक गणना 

१ सांगठतनक रणनीतत (Strategy) 

सूिक क्षेर cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

१ ० १ २ ३ cj:yf # 2 

२ ० १ २ ३ cj:yf @ 1 

३ ० १ २ ३ cj:yf @ 1 

४ ० १ २ ३ cj:yf @ 1 

hDdf            5 

              

२ संगठन संरिना (Structure) 

सूिक क्षेर cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

1 0 1 2   cj:yf ! 0 

2 0 1 2   cj:yf @ 1 

3 0 1 2   cj:yf @ 1 

4 0 1 2   cj:yf @ 1 

hDdf            3 

              

# मानि संशाधन (Staffs) 

सूिक क्षेर cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

1 0 1 2   cj:yf @ 1 

2 0 1 2   cj:yf ! 0 

3 0 1 2   cj:yf @ 1 

4 0 1 2   cj:yf @ 1 

hDdf            3 

४ सांगठतनक शसप ( Skills) 

सूिक क्षेर cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

1 0 1 2 3 cj:yf ! 0 

2 0 1 2 3 cj:yf @ 1 

3 0 1 2 3 cj:yf @ 1 

4 0 1 2 3 cj:yf @ 1 

hDdf            3 

५. संगठन संिालन पद्धतत (System)  
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सूिक क्षेर cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

1 0 1 2 # cj:yf ! 0 

2 0 1 2 # cj:yf ! 1 

3 0 1 2 # cj:yf ! 0 

4 0 1 2 # cj:yf @ 1 

hDdf            2 

६ संगठन शर्रको व्र्िसथापकीर् शैली (Organizational Management Style) 

सूिक क्षेर cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

1 0 1 2 # cj:yf @  १ 

2 0 1 2 # cj:yf # 2 

3 0 1 2 # cj:yf @ 1 

4 0 1 2 # cj:yf @ 1 

hDdf            5 

७ सांगठतनक मान्र्ता, संसकार / संसकृतत (Organizational Shared Values) 

सूिक क्षेर cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

1 ) ! @ # cj:yf #     @ 

2 ) ! @ # cj:yf @ ! 

3 0 1 2 3 cj:yf @ 1 

4 0 1 2 3 cj:yf @ 1 

जम्मा           ५ 
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